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A

Mensagem do Conselho de Administragdo

O Plano e Orcamento para o exercicio de 2025, reflete os objetivos estratégicos prosseguidos pela ABMG, Elinhando
as prioridades com os desafios com que se depara diariamente nos sistemas de abastecimento de ®gua e de

saneamento de dguas residuais dos trés concelhos onde opera e em cumprimento do Contrato de Gestdo Delegada.

0O documento foi elaborado com base em andlises criteriosas do desempenho histérico, mas também em pressupostos
sélidos, garantindo, assim, uma visdo clara e integral das agdes necessdrias para que se possam atingir as metas a que

a ABMG se propde, quer a nivel operacional quer ao nivel financeiro.

As previsdes macroecondmicas para 2025 fazem acreditar que o clima econdmico mundial e portugués, em particular,

serd substancialmente melhor que o até entdo verificado.

O volume de negdcios que a ABMG prevé para 2025 incorpora uma perspetiva conservadora, na medida em que
corrige, no Abastecimento de Agua, algum excesso de otimismo, em previsdes anteriores, nas tarifas volumétricas.
Ainda assim, a entrada em exploragdo de novas redes de saneamento, a substituicdo programada de contadores e a
assungao do custo do tratamento das aguas pluviais pelos Municipios territorialmente competentes, contribuirdo para

compensar a corre¢ao atras elencada.

A revisdo do tarifario apenas incorpora a atualiza¢do a taxa de 2,36%, no estrito cumprimento do Contrato de Gestdo

Delegada.

A ABMG continuara a apostar na execugdo de trabalhos de melhoria, remodelacio e construgdo de instalagdes com

recursos a meios proprios, pelo que se prevé um importante rendimento por via dos trabalhos para a prépria empresa.

Um dos objetivos da ABMG é o combate as perdas de dgua, reais e comerciais, face as enormes implicagdes nos custos

de aquisigdo em alta, nos custos de exploracdo e, consequentemente, nas tarifas.

Os subcontratos continuardo a ser um importante gasto em 2025, tendo em conta os contratos a que a ABMG se
encontra obrigada, designadamente na entrega do efluente de dgua residual para tratamento em alta, mas também
pela externalizacdo da Operagdo e Manutengdo das Estacdes Elevatérias e de Tratamento de Aguas Residuais, tarefas
estas para as quais a ABMG ndo possui meios para as satisfazer internamente. Ainda assim, serdo internalizadas todas

as operagoes possiveis de enquadrar com os recursos disponibilizaveis.

A energia continuard também a representar uma parte substancial dos gastos. Apesar do combate as perdas e
ineficiéncias, a entrada em funcionamento de mais instalagdes e a manutengdo expectavel do nivel dos precos finais,

nao permitira um abaixamento deste gasto.

As rendas a entregar aos Municipios, no ambito da cedéncia, a titulo oneroso, das infraestruturas, ascendem a valores

que representa um peso relevante na estrutura de gastos da ABMG.

Ao nivel dos gastos com pessoal a ABMG prevé ndo aumentar o numero de trabalhadores, sendo a evolugdo destes
gastos apenas decorrente das atualizacdes salariais e a eventual adog¢do do novo acordo coletivo de trabalho, em fase

de negociagdo.

R.001.01
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Os gastos de financiamento deverdo descer substancialmente, na medida em que, previsivelmente, a taja gde juro

também descera.

Um dos objetivos da ABMG é o alargamento da cobertura da rede de Saneamento de Aguas Residuais, pel se
prevé o inicio de varias operagdes cofinanciadas, no ambito do Portugal 2030, com vista a instalagdo de redes cbletoras
em locais ainda ndo servidos, nos trés Municipios, prevendo-se também um conjunto de operag¢des, também elas

cofinanciadas, mas no ambito do servigo de abastecimento de dgua.

Para além dos investimentos cofinanciados, o Plano de Investimentos para 2025 integra ainda um conjunto de
investimentos a executar com recurso a fundos préprios. Trata-se de importantes investimentos que permitirdo um
maior e efetivo combate as ineficiéncias e aumento da eficiéncia e resiliéncia dos sistemas, numa clara aposta no

aumento da qualidade de servigo oferecida aos clientes/utilizadores dos sistemas.

O presente Plano e Or¢amento apresenta-se, assim, como uma base sélida para a gestdo operacional da empresa em
2025, ainda que condicionada pelas condi¢bes constantes do Contrato de Gestdo Delegada, designadamente no que
toca a estrutura e evolugdo tarifaria, motivo pelo qual se procederad a necessaria revisdo quinquenal para permitir

concretizar eventuais ajustes e suprir algumas das necessidades mais urgentes.

Para que seja oferecida, aos utilizadores finais, uma crescente perce¢do de um servigo com cada vez maior qualidade
em consonancia com os padrdes de seguranga, resiliéncia e digitalizacdo, os trabalhadores da ABMG n&o se cansardo
de trabalhar, comprometida e diariamente, colocando as suas qualidades humanas e profissionais ao servigo da

populagdo.

Por isso colocamos aqui 0 nosso agradecimento aos trabalhadores da ABMG e, pela compreensdo e confiancga,
também as Camaras Municipais de Mira, Montemor-o-Velho e Soure, as Juntas de Freguesia destes Municipios, s

entidades publicas e privadas, aos nossos clientes e a populagdo em geral.

O Conselho de Administragdo,

R.001.01
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1. AEmpresa k/
1.1AABMG, E.IM., S.A. %
A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A. é uma empresa intermunicipal criada pelos

municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure com o objetivo de assegurar o abastecimento de dgua e

saneamento de aguas residuais aos seus municipes.

E a entidade gestora responsavel pela exploragdo dos sistemas publicos de dgua e de saneamento de aguas

residuais destes trés Municipios, desde 15 de janeiro de 2020.

D

O seu principal objetivo estratégico é garantir o abastecimento
de dgua e o saneamento de dguas residuais, aumentar a
producdo prépria de 3agua, assegurar a sustentabilidade
ambiental, diminuir as perdas e a importacdo da dgua, sempre

com foco na exceléncia na prestacdo do servico e na qualidade

da dgua.

1.2. Missdo

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, quer ser reconhecida no setor como uma referéncia na
gestdo dos sistemas de abastecimento publico de dgua potavel e de saneamento de dguas residuais, quer
pela sua organizagao de exceléncia, quer pela satisfacdao dos
seus clientes, através da prestacdo de um servigco de qualidade

a um custo reduzido.

E missdo da ABMG fornecer aos habitantes dos municipios
abrangidos, em continuidade e qualidade, dgua potavel, recolha

e tratamento das aguas residuais a um custo reduzido e

socialmente aceitavel, assim como promover a sustentabilidade

dos recursos hidricos e o desenvolvimento da regido.

1.3. Principios e Valores

A ABMG pretende desenvolver a sua missdo tendo como referencial um conjunto de principios e valores

que servem de linha condutora a prossecucdo da sua atividade:

R.001.01
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e

Seguranga

Servi¢o ao
utilizador

Tq‘anspéré_ncla

Valores

Salide Publica Fiabilidade

Qualidade

Figura 1 - Valores

1.4. Areas de Intervengdo

Abastecimento de Agua (AA)

A ABMG veio implementar uma nova abordagem na gestdo dos servigos de abastecimento de dgua, através
de um modelo de gestdo delegada assente numa parceria entre a ABMG e os Municipios de Mira,
Montemor-o-Velho e Soure, vertido em contrato outorgado no dia 9 de janeiro de 2020.

Assim, a 15 de janeiro de 2020 a empresa comegou a sua atividade com a finalidade de garantir o

abastecimento de dgua para consumo nos trés concelhos.

Saneamento de Aguas Residuais (SAR)

Também no que se refere a gestdo do sistema publico de saneamento de aguas residuais urbanas para os
Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure, com a assinatura do contrato de gestao delegada, no dia
9 de janeiro de 2020, a ABMG passou a ser a entidade gestora responsavel e, desta forma, a assegurar a
drenagem das dguas residuais a todos os utilizadores do sistema, quer sejam pessoas singulares ou

coletivas, publicas ou privadas.

R.001.01 11/48
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1.5. Organograma

O Conselho de Administragdo é, nos termos estatutariamente previstos, constituido pelos/as Predidéntes

das Camaras Municipais dos Municipios participantes no capital social da empresa.

Em 2025 a composigdo sera a seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artur Jorge Ribeiro Fresco Emilio Augusto Ferreira Torrdo Madrio Jorge da C Rodrigues Nunes

Presidente C. M. de Mira Presidente C. M. de Montemor-o-Velho Presidente C. M. de Soure

Tabela 1 - Membros do Conselho de Administrago 2023-2025

Os cargos dos membros do Conselho de Administracao, nos termos da rotagao estatutariamente prevista,

serdo exercidos em 2025 da seguinte forma:

Cargo Nome Municipio
Presidente Emilio Augusto Ferreira Torrdo Montemor-o-Velho
Vice-Presidente Mario Jorge da Costa Rodrigues Nunes Soure
Vogal Artur Jorge Ribeiro Fresco Mira

Tabela 2 - Composiciio do Conselho de Administragdo no ano 2025

A Diregdo-geral estara a cargo de Idalécio Pessoa Oliveira.

DIRETOR-GERAL

Idalécio Pessoa Oliveira

Tabelo 3 - Identificagtio do Diretor-Geral da ABMG

/C
¥

R.001.01
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Organograma:

O organograma aprovado e em vigor na ABMG é o seguinte:

Conselho de
Administracdo

Secretariado |

Diretor-geral

Gabinete Auditoria |~

Gabinete
Comunicagdo

Gabinete Sistemas
de Informagdo

Gabinete Juridico

"

A_ssesso'r 8 '\_J Assessoria Técnica
Financeira
I 1 | | 1 |
Departamento Depgr:;r;;nto Departamento Departamento Departamento zgmz;n::t?:g Departamento
Operacional Infraestruturas Obras Projetos Qualidade Financeiro Comercial
- Divisao de Divisdo de
.| Divisdo Operagdo Ir?flr\gsei?rftisrtaasoe Divisdo Obras e Planeamento, Ambiente, | Divisdo de Divisdo Gestdo de
Mira ; Fiscalizacdo Projetos e Gest&o seguranga e Saide Contratagdo Publica Clientes
Equipamentos de Ativos Publica

Divisdo Operagdo
Montemor-o-Velho

Divisdo Gestdo de
Energia e Controlo
Perdas

| Diviséio Operagéo
Soure

Figura 2 - Organograma

___|Divisdo de Recursos
Humanos

Divisdo Gestdo de
Contadores

Divisdo de

Contabilidade e
Controlo de Gestdo
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2. Objetivos Estratégicos

A criagdao da ABMG visa a possibilidade de aproveitamento de sinergias e economias de ¢scala nos
concelhos de Mira, Soure e Montemor-o-Velho, de forma a conseguir aumentar os niveis de eficiéncia, com 42’/

maior qualidade e garantia de sustentabilidade.

O plano de investimentos subjacente a criagdo da ABMG pretende ter por base um conjunto de objetivos

estratégicos considerados prioritarios:

Objetivos
Estratégicos

M&:fﬂ:ﬁ: ?;;e Aumentar a
acessibilidade do

condicbes Sheiico

operacionais

Melhoria do
processo de Melhorar a

decisdo e fiabilidade e
relacionamento

quaiidade do
com os utitizadores

servigo

e R e

Figura 3 - Objetivos Estratégicos ABMG

Aumentar a acessibilidade do servigo

Aumento do grau de cobertura dos servigos de Agua e Saneamento com a construgdo de novas redes (AA

e SAR).

Melhorar a fiabilidade e qualidade do servico

-AA: Aumento de reservas, reabilitagcdo de instalacdes, renovagdo de redes;

-SAR: Renovagao de redes coletoras e construgdo de emissarios graviticos para redug¢do do nimero de

elevatdrias.

R.001.01 14/ 48
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Agua Segura
-AA: Investimentos em captagdes e tratamento de agua; % /‘:

-SAR: Construgdo e reabilitacdo de ETAR, desativacdo de fossas séticas e construgdo de emissarios de

ligacao.

Melhoria de eficiéncia

-Redugdo de fugas e perdas de dgua;

-Reducio de afluéncias indevidas nas redes de saneamento;
-Implementacdo de sistema de telegestdo;

-Implementagao de sistema de telemetria;

-Instalagdo de caudalimetros de macromedigdo;
-Substituicdo sistematica de contadores;

-Melhoria da eficiéncia energética.

Melhoria do processo de decisdo e relacionamento com os clientes

-Sistema integrado de tecnologias de informagdo: gestdo comercial de clientes, SIG, gestdo de ativos,

telegestdo, portal dos clientes, mobilidade, sistema de produgdo de reportes internos e externos.

Modernizag@o e melhoria das condi¢cbes operacionais

-Aquisigdo de viaturas, maquinaria, ferramentas e utensilios, equipamento e software informatico,

equipamento administrativo, mobilidrio, etc.

R.001.01 15/48
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3. Pressupostos Macroecondmicos

Em 2024, o cenario macroecondmico da Europa e de Portugal tem sido marcado por um |crescimento
moderado, a taxa de inflagdo em desaceleracdo e uma politica monetaria prudente e cautelosa por parte

do Banco Central Europeu.

Na zona euro, apés ter sido registado em 2023 um crescimento de 0,5%, estima-se que o PIB devera crescer

0,8% em 2024*.

Em termos de inflagdo, o indice harmonizado de precos ao consumidor (IHPC) esta previsto diminuir para
cerca de 2,5% em 2024, beneficiando da queda do crescimento dos precos da energia e dos alimentos.
Ainda assim, o Banco Central Europeu tem assumido, no que toca a politica monetdria, uma postura

bastante cautelosa.

Em Portugal, o crescimento do PIB deve atingir cerca de 1,6% em 2024 e o IHPC devera fixar-se nos 2,6%,

segundo o Boletim Econdmico do Banco de Portugal, de outubro de 2024.

Este ambiente de recuperagdo gradual, mas com uma inflagdo ainda acima das metas estabelecidas
continuara a exigir dos Bancos Centrais uma gestdo prudente por forma a evitar qualquer impacto negativo

das suas politicas.

Evolucdo da Taxa Juro oficial BCE (%)

Grdfico 1 - Evolugdo taxa juro de referéncia do Banco Central Europeu (fonte, BCE)

! Projecdes macroeconémicas para a drea do euro elaboradas por especialistas do BCE, outubro 2024

R.001.01
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De acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI)? o crescimento econémico mundial deverd situar-

Economia Mundial

se nos 3,20%.

De acordo com as projec¢des publicadas pelo FMI, os pregos deverdo evoluir ja a uma taxa em torno dos 2%,

pesem embora as incertezas decorrentes da instabilidade geopolitica e da evolugdo do prego da energia.

Projecdes Evolugdo indice Pregos Consumidor

3,00%

Estados Unidos América
PO R T 1,90%

2,40%

Zona Euro
ST LOGL AN S 2,00%

2,40%

Alemanha
IS G T T 2,00%

0,40%

IR T IR IR 1, 70%

China

india %
ORI T R T ET S T IO G SO WSS 4, 10%

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,00%

2024 w2025

Grdfico 2 - Projecdes Evolugdio indice de Precos ao Consumidor (fonte, FMI)

Segundo o FMI, as previsGes de crescimento em 2025 sao heterogéneas. A economia mundial devera
crescer 3,2%, mas os paises desenvolvidos deverdo crescer em média 1,8%, enquanto os paises em

desenvolvimento deverdo atingir uma taxa média na ordem dos 4,2%.

A Zona Euro devera crescer 1,20% em 2025, ritmo superior ao que se prevé crescer em 2024 (0,80%),
previsao muito influenciada pelas projecGes de crescimento da Alemanha no préximo ano (0,80%) apods a

estagnacdo em 2024.

2 World Economic Outlook, IMF, OCT 2024
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Projecdes Crescimento Econémico

. R S 3,207%
Econom ia MUnd a3 507 *f/

, o E— 1,50%
Paises Desenvolvidos | — 1'50%

; ; L 58 L IR [V RS 5 R L 4.20%
Paises em DesenvolVimento  pumps s s wemsem cowe o= wmmayy. X058 4507,

. (i N R S i 2,80%
Estados Unidos América | e — 2,20%

—— 0 80%
ZonaBuro  p—1,20%

Alemanha % 0.80%

: = . ] %, 2 B0 O (N Tt =8 Sl i, 5 e 4,80%
Chin e A T o e o 7 P P M 4,50%
ini~y L sPelles oo S G Gy s et 7,00%
india o ST g E— o T 650y,
0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00%
2024 w2025

Grdfico 3 - ProjegBes Crescimento Econémico Mundial (fonte, FMI)

Economia Portuguesa

A Economia Portuguesa devera continuar a crescer a um ritmo superior ao da Zona Euro. As projecbes
apontam para um crescimento do Produto Interno Bruto Portugués acima dos 2%, alicergado no consumo

das familias e no investimento.
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Proje¢des Crescimento PIB Portugal e Zona Euro

FMI B than®, TP RN S e T A e as Rt ) . 1,90% %

= CFP
Y
g g
BdP 2,10%

OE 25 2,10%
(o]
5 1,50%
w
2
3] - 1,30%
N BCE 1,50%

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00%
w2024 m2025

Grdfico 4 - ProjecGes de crescimento da economia portuguesa e da Zona Euro (fontes, Fundo Monetdrio Internacional, Conselho
Finangas Publicas, Proposta Orgamento Estado 2025 e Banco Central Europeu)

A taxa de inflagdo prevé-se que continuarad a baixar para valores em torno dos 2%. O Governo, na sua

proposta de Or¢amento do Estado para 2025, aponta uma taxa de inflagdo (variagdo IHPC) prevista de 2,3%.

Apesar da expectdvel redugdo dos precos das matérias-primas, as perturbagdes persistentes nas cadeias de

abastecimento e os pregos da energia deverdo continuar a pressionar o nivel de precos.

Projecdes Evolugdo Pregos em Portugal

v BRI et v ol el ntateG o b o SRR S 2,20%
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Grdfico 5 - ProjegGes evolugdo pregos Portugal (fontes, Fundo Monetdrio Internacional, Banco de Portugal, Conselho Finangas
Publicas, Proposta Orcamento Estado 2025)
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As taxas de juro deverao continuar elevadas, todavia deverdo baixar face ao verificado em 2024. co
aliviar

Central Europeu, a medida que a taxa de inflagdo se aproxima do objetivo de 2%, deverd continuar a

a taxa de referéncia.

As taxas Euribor, que servem de indexante aos contratos de financiamento (de taxa varidvel) das empresas
e das familias deverdo baixar. As previsdes do Banco Central Europeu® apontam para uma taxa (média) da

Euribor a 3 meses na ordem dos 2,50% em 2025.

Taxa de Juro Euribor 3 Meses

3,40%

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00%

2023 m2024 w2025

Grdfico 6 — Projeco da Taxa Euribor 3 Meses (fonte, BCE)

® Proje¢des macroecondmicas para a area do euro elaboradas por especialistas do BCE, outubro 2024

1

4
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4. Plano de Investimentos \’K L{

O Plano de Investimentos para 2025 é coerente com os objetivos estratégicos da ABMG e com as suas linhas
orientadoras, bem como com os objetivos e prioridades definidos no Plano Estratégico de Abastecimento

de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

A ABMG alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das NagGes Unidas
pretende executar um conjunto de investimentos que visam dar cumprimento a qualidade da agua
destinada ao consumo humano e assegurar um nivel de servico e um grau de segurancga, capaz de responder

em quantidade e qualidade.

Gerir o ciclo urbano da agua em equilibrio com a natureza e prestar um servigo publico de exceléncia, com
impacto direto na melhoria da qualidade de vida da populagdao representam valores fundamentais

assumidos pela ABMG no desenvolvimento da sua atividade e gestao diaria.

No que respeita ao abastecimento de agua, a principal prioridade de investimento com recurso a fundos

comunitdrios passa pela criacdo de redundancias, aumento da capacidade e armazenamento de agua.

No saneamento de aguas residuais a ABMG tem previsto um forte investimento na expansdo da rede de

saneamento permitindo a acessibilidade fisica e o0 alargamento do servi¢o a populacao.

A ABMG prevé ainda executar em 2025 um conjunto de interven¢bes e aquisicdes que visam
fundamentalmente a melhoria do servigo prestado, quer através de reabilitacdo de infraestruturas e

equipamentos, quer no combate mais efetivo as ineficiéncias.

Assim, o Plano de Investimentos para 2025 é constituido por dois blocos de investimentos. O primeiro é
onde se incluem os investimentos a realizar mediante a comparticipagdo comunitaria a fundo perdido e o

segundo é constituido por investimentos a realizar com recurso a fundos préprios.

4.1 Investimentos a Executar Mediante Aprovagao de Cofinanciamento

O Quadro Comunitario — Portugal 2030 — esta a iniciar a sua execu¢do e, no seu programa, estdo previstos
apoios a investimentos no Ciclo Urbano da Agua (Sistemas de abastecimento de dgua e Saneamento de

aguas residuais), que contribuam para a implementagdo do PENSAARP 2030.

Alinhada com o quadro comunitdrio de apoio, a ABMG encontra-se a preparar um conjunto significativo de
investimentos a candidatar ao Programa Operacional Regional do CENTR0O2030, que visam contribuir para
a eficacia e eficiéncia dos servigos, através da acessibilidade fisica, fiabilidade, resiliéncia e qualidade das

aguas distribuidas e rejeitadas, permitindo assim um servigo de exceléncia para todos.
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Numa primeira fase serao submetidas um conjunto de candidaturas na area do saneamento, que greveem ] L{
a construgdo de novas redes e de uma ETAR, permitindo o transporte e tratamento adequado das dguas ﬁo/%(?

residuais recolhidas desde o domicilio das populagdes a servir.

Na area do abastecimento de dgua encontram-se previstos investimentos que permitem assegurar a

resiliéncia do sistema e aumentar a capacidade de armazenamento.

Ainda no abastecimento de agua, serao ultimados projetos de remodelacdo das redes, instalagdo de postos
de controlo e redugdo de pressdo e encontram-se previstas intervengdes que permitam garantir a reducdo

de perdas de agua.

Com a execug¢do destes investimentos, a ABMG contribuird para a implementagdao de solugbes de uso
eficiente da agua, para a reducdo das perdas de dgua nos sistemas de abastecimento publico e para a

melhoria do estado das massas de dgua.

De seguida, sumarizam-se individualmente os investimentos a executar em 2025, mediante a aprovagdo de

cofinanciamento.

a. Execugdo de nova captagdo em Presa — concelho de Mira

Este investimento tem como objetivo diminuir o risco de dependéncia de terceiros e substituir as aquisi¢des

de dgua em alta, que se revela mais cara do que a dgua proveniente de captacbes proprias.

A execugdo deste investimento vai permitir aumentar a capacidade de abastecimento de dgua na Presa que

podera ser encaminhada para LeitGes.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 150.001 EUR.

b. Construgcdo de conduta adutora da Presa para Leitdes — concelho de Mira

A conduta adutora que interligara o reservatdrio apoiado de Presa e o reservatério apoiado de Leit6es, com

uma extensdo de cerca de 7,2km tem como objetivo anular a aquisi¢cdo de dgua a INOVA.

O custo total deste investimento estima-se em 550.001 EUR.

¢. Amplia¢do da rede SAR de Lagoa — concelho de Mira

Este investimento visa assegurar a condug¢do das dguas residuais domésticas da localidade de Lagoa,
contribuindo desta forma para o aumento de adesdo ao servigo e para a ndo contaminagdo dos lengdis

freéaticos.
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Este investimento inclui a execucdo de cerca de 7km de rede com ligacdo ao sistema em alta da
responsabilidade das Aguas do Centro Litoral. M
O custo total deste investimento estima-se em cerca de 1.339.471 EUR.

d. Ampliagdo da rede SAR de Presa e Valeirinha — concelho de Mira

O sistema de saneamento de dguas residuais domésticas vai permitir fechar a rede nos lugares de Valeirinha

e Presa, pertencentes ao Concelho de Mira.

A rede vai permitir a recolha dos efluentes domésticos ou com caracteristicas similares e a sua ligagdo as

infraestruturas de saneamento existente na zona de intervencao do projeto.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 1.728.854 EUR.

e. Construgéo das redes SAR de Carapelhos e ligagdo a ponto de recolha da AdCL — concelho de

Mira

Este investimento visa assegurar a condugdo das aguas residuais domésticas da localidade de Carapelhos,
no Concelho de Mira, e encaminhamento para o sistema em alta da responsabilidade das Aguas do Centro

Litoral, SA, através da execuc¢do de uma rede com uma extensdo de cerca de 11km.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 1.491.769 EUR.

f.  Construglo de novo furo na Fonterma — concelho de Montemor-o-Velho

A execu¢do de um novo furo na Fonterma vai permitir criar redundancia ao sistema de abastecimento de

agua.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 204.001 EUR.

g. Nova captagdo em Tentugal — concelho de Montemor-o-Velho

A execugdo de uma nova captagdo em Tentugal vai permitir criar redundancia ao sistema de abastecimento

de agua.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 204.001 EUR.
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h. Nova captagdo no Seixo — concelho de Montemor-o-Velho ﬂﬂ \/(

A execucdao de uma nova captacdo em Seixo de Gatdes vai permitir criar redundancia ao Jistema de‘bg

abastecimento de agua.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 121.501 EUR.

i. Construcdo das redes de Carapetos, Chds, Porto Luzio, Casal da Areia, Casal dos Moutinhos,

Ninho de Grou, Casal dos Silvas, Casal Raposo — concelho de Montemor-o-Velho

O projeto prevé a construgdo de uma rede de drenagem para a recolha e encaminhamento das aguas
residuais domésticas geradas nos referidos aglomerados, em direcao as infraestruturas de saneamento

existentes na drea de intervengdo do projeto.

Prevé-se igualmente a possibilidade de construcdo desta rede em duas fases distintas, com a 12 Fase a
considerar a infraestrutura para as localidades de Carapetos, Ninho do Grou, Fonterma, Casal da Areia,
Casal do Raposo e Casal dos Silvas e a 22 fase para as localidades de Chds, Casal dos Moutinhos e Porto

Luzio.
A populagao total a servir sera de 933 habitantes, no ano horizonte de projeto.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 3.304.027 EUR.

j.  Execugo de Captagdo de Aguas Subterrdneas em Figueirinha — concelho de Soure

A execucdo de uma nova captacdo de aguas subterraneas em Figueirinha vai permitir criar redundancia a

nascente do Ourdo.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 134.501 EUR.

k. Construgdo de uma nova reserva de 1.000m? na Santilhana — concelho de Soure

A construgdo deste reservatdrio visa aumentar a capacidade global de armazenamento de 4dgua, assegurar

a fiabilidade do sistema e melhorar a capacidade para enfrentar situagdes de risco.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 187.001 EUR.

. Execucdo de captacdo de dguas subterrdneas em Casa Velha — concelho de Soure

A execucao de uma nova capta¢ao de aguas subterrdneas em Casa Velha vai permitir criar redundancia e

aumentar a capacidade de abastecimento de agua.
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O custo total deste investimento estima-se em cerca de 126.451 EUR. ﬂﬁ)\> k/( A’\ﬁ/

m. Constru¢do das redes de Simdes, Lourencos, Bonitos, Casais da Misericérdia, Mogadouro,

Barrosos, Marco do Sul, Guerres e Trogo de emissdrio de Pombal — 29 fase” — concelho de Soure

O sistema de saneamento de aguas residuais preconizado servird os lugares de Bonitos, Casais da

Misericérdia, Mogadouro, Barrosos, Gongalinha, Guerres, Casal do Barril e Casal dos Feijoes.

O projeto contempla a construgdo de uma rede de coletores de dguas residuais domésticas com uma
extensao total de 18km que irao ligar as infraestruturas construidas no ambito da 12 Fase do projeto,

encaminhando-as para o emissario de ligacdo a ETAR de Almagreira.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 3.228.259 EUR.

n. Constru¢do das redes de saneamento de dguas residuais de Cabeg¢a Carvatha, Casal de Almeida,

Vale Pedras, Queitide e Feixe — concelho de Soure

A rede com uma extensdo de 11km vai permitir alargar o servigo de saneamento de aguas residuais a 632

habitantes dos lugares de Cabega Carvalha, Casal de Almeida, Vale de Pedras, Queitide e Feixe.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 1.588.964 EUR.

0. Construgdo de ETAR em Queitide — concelho de Soure

O principal objetivo da ETAR de Queitide é tratar os efluentes domésticos das povoacbes de Cabeca
Carvalha, Casal de Almeida, Vale de Pedras, Queitide e Feixe, e cumprir os critérios de descarga impostos

pela legisla¢do portuguesa. A ETAR sera dimensionada para 1.000 habitantes equivalentes.

Considerando a populagdo equivalente a ser servida pela ETAR e os objetivos de qualidade de tratamento,
a solugao proposta baseia-se num tratamento preliminar, com gradagem, tamisagem e medigao de caudal,
e num tratamento bioldgico por lamas ativadas em arejamento prolongado. As lamas produzidas serdo

espessadas e desidratadas em leitos de secagem para posterior evacuagao a destino apropriado.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 811.801 EUR.

Em resumo, os investimentos previstos neste conjunto sdo os seguintes:
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Concelho Descrigdo do Investimento Custo Total
Mira Execugdo de nova captagdo em Presa 150001 , ’ 50000
Mira Construgdo da conduta adutora da Presa para Leitdes 550 001 183334
Mira Amplia¢do das redes de drenagem de Lagoa 1339471 669 736
Mira Ampliacdo da rede de drenagem de Valeirinha e Presa 1728 854 432213
Construgdo d des d lh ligagdoa P
Mira onstrugdo das redes de drenagem de Carapelhos e ligagdo a Ponto de 1491769 497 256
Recolha da AdCL
Montemor-o-Velho Construgdo de novo furo na Fonterma 204 001 102 001
Montemor-o-Velho Nova Capta¢do em Tentugal 204 001 68 000
Montemor-o-Velho Nova captag¢do no Seixo 121501 40500
Construgdo das redes de drenagem de Carapetos, Chas, Porto Luzio, Casal
Montemor-o-Velho da Areia, Casal dos Moutinhos, Ninho do Grou, Casal dos Silvas e Casal do 3304027 1101342
Raposo
Soure Execugdo de Capta¢do de Aguas Subterrdneas em Figueirinha - Soure 134501 44 834
Soure Construgdo de uma nova reserva de 1000 m3 na Santilhana 187001 62334
Soure Execugdo de Captagdo de Aguas Subterraneas em Casa Velha - Soure 126 451 42150

Construgdo das redes de Simdes, Lourengos, Bonitos, Casais da
Soure Misericérdia, Mogadouro, Barrosos, Marco do Sul, Guerres e Trogo do 3228259 807 065
emissario de Pombal - 2.2 Fase
Redes de Saneamento de Aguas Residuais de Cabega Carvalha, Casal de

Soure . o . 1588964 794 482
Almeida, Vale Pedras, Queitide e Feixe

Soure Construgdo de ETAR em Queitide 811 801 405 901

TOTAL 15170603 5301148

em euros

Tabela 4- Investimentos Cofinanciados Previstos em 2024
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Existe a necessidade de encetar variados investimentos, os quais nao terdo, a partida, qualquer instrumen /_\?/

4.2 Investimentos financiados por fundos préprios

de cofinanciamento que os possa enquadrar, muito embora a ABMG se mantenha atenta a qualquer

oportunidade que surja neste ambito.

Estes investimentos variados consubstanciam-se num conjunto alargado de intervengGes e aquisicbes de

carater heterogéneo.

A maior fatia destes investimentos é destinada ao servico de abastecimento de dgua, com intervengGes
destinadas ao aumento da eficiéncia, hidrica e energética, e que possibilitem o aumento da resiliéncia dos

subsistemas bem como o aumento da qualidade de servico.

Uma segunda fatia é destinada ao servigo de saneamento de dguas residuais, com interveng¢des dedicadas
ao aumento da eficiéncia energética e resiliéncia das instalagGes, para além da melhoria da qualidade do

servigo de recolha e de tratamento.

A terceira fatia destina-se a satisfagdo de necessidades mais abrangentes e que visam dotar a empresa de

meios com vista a otimizagdo dos recursos ja existentes.

Qutros; 561919 ; 13%

Abastecimento de Agua;
1901 924 ; 45%

Saneamento de Aguas Residuais;
1770 748 ; 42%

Grdfico 7 - Reparti¢do do Conjunto de Investimentos por Servigco

Elencam-se, de seguida os investimentos que integram o presente conjunto:
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Concelho Servico Descrigdo do Investimento Custo Tota

Empreitada para "Reabilitagdo dos quadros elétricos e da bombagem de Lagoa, e da

Mira AR bombagem do reservatério da Praia de Mira" i1 30001
Mira AR Execucdo/ligagdo/substituicio de ramais /-f 30751 Y,
Mira AR Empreitada de impermeabilizacio de caixas de visita e reparagdo de coletores 33211
Mira AR Reabilitacdo pontual da Rede SAR na EN 109 120 667
Mira AR Construcio da_s rfedes de drenagem em Carapelhos (Rua da Floresta, Rua Dr. Manuel 357 869
Roseta, Rua Direita, Rua Dr. Manuel Manata e Rua do Cemitério)
Montemor-o-Vetho AA Condusdo da Captagdo de S. Tiago, Pereira - Montemor-o-Velho 55 501
Montemor-o-Velho AA Reestruturagdo da rede na sequéncia da conclusdo da captacdo 3851
Montemor-o-Velho AA Nova baixada de energia 15001
Montemor-0-Velho AA Conclusdo da Captagdo de Abrunheira - Montemor-o-Velho 34501
Montemor-o-Velho AA Nova baixada de energia 8001
Montemor-o-Velho AR Conversdo de fossa coletiva em EE em Santo Vardo e ligagdo até a rede gravitica 12301
Montemor-o-Velho AR Reabilitagdo da instalagdo elétrica da EE Casa do Benfica 8119
Montemor-o-Velho AR Fornecimento e instalagdo de sistema de pré-arejamento na ETAR de Tentugal 14 760
Montemor-o-Velho AR Rede de esgotos do Poceirdo (prolongamento da rede de esgotos dos Resgatados) MoV 217 970
Soure AA Substituicdo de tubagem e melhoria do sistema de tratamento da Figueirinha - Soure 30001
Soure AA Execugdo de sistema de abastecimento elétrico a Figueirinha 40 701
Soure AA Construgdo Reservatodrio na Estagdo Intermédia das Pedreiras 16 501
Soure AA Reabilitagdo do sistema de tratamento e construgéo de 2 células 15 001
Soure AA Reabilitagdo da rede de abastecimento da Zona Alta de VNAngos 40 001
Soure AA Melhorias do Sistema de Abastecimento de Agua de Cotas 140 948
Soure AA Substituigdo/ prolongamento de condutas de abastecimento de dgua em Soure 49 700
Soure AR Construgdo de EE junto ao edificio St. Anténio 16 606
Soure AR Construgdo de Fossa Coletiva Rua Eng Henriques Fernandes Ruas 9472
Soure AR Colocagdo fora de servigo da FS da Rua 5 de outubro, reestruturagdo do sistema, construgdo 23678
de emissdrio para ligagdo a rede gravitica existente e beneficia¢do da EE das Piscinas
Soure AR Sistema Elevatério de Aguas Residuais da Rua de Sdo Cristovdo - Simbes 168 555
Soure AR Construgdo de Estagio Elevatéria de Aguas Residuais na Figueirinha" 113 468
Soure PO Beneficia¢gdo da UL Soure 26 726
Todos/Comuns AA Aquisi¢do Bombas para furos e EEA 55 000
Todos/Comuns AA Substitui¢do contadores 272 000
Todos/Comuns AA ig&réitada de Substituigdo/reabilitagdo/reorganizagdo de Rede na drea de abrangéncia da 333333
Todos/Comuns AA Empreitada de Remodelagdo e melhorias eletromecanica e eficiéncia energética 80 000
Todos/Comuns AA Instalagdo de sistemas de tratamento de AA para melhoria da qualidade 66 667
Todos/Comuns AA Aquisigdo de servigos para a elaboragdo de projetos na drea de intervengdo da ABMG 100 001
Todos/Comuns AA Fornecimento e montagem de sistema de estacBes de leitura de cloro residual livre 45 210
Todos/Comuns AA Aquisicdo de equipamentos de bombeamento urgentes 120 001
Todos/Comuns AA Reabilitagdo e melhorias em captagBes 40 001
Todos/Comuns AA Execugdo de PCRP e defini¢des de ZGP 80 000
Todos/Comuns AR Aquisi¢do de Bombas para EEs 33 825
Todos/Comuns AR Construgdo de Leitos secagem 18 451
Todos/Comuns AR Melhorias em redes de aguas residuais 205 000
Todos/Comuns AR Melhorias em equipamentos eletromecanicos 46 125
Todos/Comuns AR BeneficiagGes de ETAR e EEAR para melhor funcionamento 98 400
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Todos/Comuns AR Elaboragdo de projetos de saneamento 150 060
Todos/Comuns AR Aquisigdo de bombas para EEAR 48 413
Todos/Comuns co Hardware e Software (Firewall,....) 19 598
Todos/Comuns co Aquisi¢do de viatura de mercadorias 4x4 ¢/grua e guincho hidrdulico ¢/ engate reboque 78 062
Todos/Comuns © f‘\quisi@?‘o de cisterna 1000L com sucgdo e lavadora de alta presséo com pinha, e motor 19724
instalada em reboque

Todos/Comuns co Aquisi¢do de gerador de emergéndia de 60 kVAs 23 519
Todos/Comuns co Aquisigdo de acessorios para maquinas (martelo hidraulico, destrocedor, ....) 8820
Todos/Comuns co Ferramentas Diversas e Material de Seguranga 7 350
Todos/Comuns co Aquisicdo de Software de Gestdo Documental e Portal de Clientes 63 345
Todos/Comuns co Aquisi¢do de médulo de integracdo do ERP Financeiro com NAVIA 5881
Todos/Comuns co Aquisicdo de Software de Gestdo de Contratos 20974
Todos/Comuns co Aquisi¢do de Sistema de Reldgio de Ponto 11 760
Todos/Comuns co Aquisigdo de computadores 7 840
Todos/Comuns co Aquisigdo de Software SIG 80176
Todos/Comuns co Aquisigdo de Centro de Dados redundante (Disaster Recovery) 41157
Todos/Comuns co Aquisigdo de licengas Servidor 8232
Todos/Comuns co Aquisicdo servidor telemetria + gerador de emergéncia + UPS 26726
Todos/Comuns AA :::teagl:lag;zd;:@pl:cal::fr:re;;c:s:;c/»:;:R em clientes de restauragdo e industriais e 15 001
Todos/Comuns AR ::::ZI:\:;OO dnea :apl:::;ifr:f;::s:z ‘;\2 ; :R em clientes de restauracdo e industriais e 43 050
Todos/Comuns Cco Scooters para leitores 5131
Todos/Comuns co Aquisi¢do de viaturas 106 900
Todos/Comuns AA Aquisi¢do de terrenos 15 001
Todos/Comuns AA Execugdo de 7 prospegdes 200 001
Total 4234 591

AA = Abastecirmento de Agua AR = Saneamento Aguas residuais €O = Comuns em euros

Tabela 5 - Conjunto de Investimentos Financiados por Recursos Proprios

4.3 Plano de Investimentos Total para 2025

No seguimento dos investimentos elencados, o Plano de Investimentos Total para 0 ano 2025 encontra-se

assim definido:
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Plano de Investimentos - 2025

Abastecimento de Agua Ponto 4.1 Ponto 4.2 TOTAL 2025 ‘% M
Fontes e Tratamento 347 486 441 881 789 367 .
Reforco de Reservas 62334 16 501 78 835
Adugdo 183334 140948 324281
Novas Redes - 49700 49 700
Renovagdo de redes - 377184 377 184
EstacOes Elevatdrias - - -
Reabilitagdo de instalagdes - 258 707 258 707
Renovagdo sistematica de condutas - - -
Instalagdo de contadores para macromedicdo e de sistemas de telemedicdo - 15001 15001
Melhoria daeficiéncia energética EE - 135000 135000
Telegestdo AA - - -
Contadores declientes - 272000 272000
Estudos e Projetos - 100001 100001
FiscalizacBes, Assessorias e Servi¢os de Apoio - - -
Expropriagdes (novos sistemas) - 15001 15001
Redugdo de fugas e perdas - 80000 80000

Total Investimento AA 593153 1901924 2495076

Saneamento de Aguas Residuais
Novas Redes 4302095 914 689 5216783
Novas ETAR 405901 - 405901
Desativagdo de FS e construgdo de emissarios de ligagdo - - -
Construgdo de emissérios graviticos p/reducdo do n? de EEAR - 23678 23678
Intervengdes em ETAR existentes - 45512 45512
Renovagdo sistematica de coletores - 358877 358 877
Melhoria da eficiéncia energética EEAR - 234882 234882
Telegestdo - AR - 43050 43050
Estudos e Projetos - 150060 150 060

FiscalizacBes, Assessorias e Servicos de Apoio - - -
ExpropriagGes (novos sistemas) - - -
Redugdo dos caudais de infiltragdo - - -
Total Investimento SAR 4707 995 1770748 6478744
Outros/ Comuns

Comunicagdo eimagem - - -

Viaturas - 112031 112031
Veiculos especiais - 97786 97 786
Equipamento administrativo - - -
Mobilidrio - - -
Informatica - Hardware - 87481 87481
Informética - Software - 198 206 198 206
Ferramentas e utensilios - 39688 39688
Estudos e Projetos iniciais - - -
Outros - 26726 26726
Total Investimento Outros - 561919 561919

TOTAL 5301148 4234591 9535739

Tabela 6 - Plano de Investimentos Global - 2025
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4.4 Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos que se apresenta de seguida inclui os investimentos atras elerjcados,
respeitantes a 2025, bem como os investimentos previstos para os anos de 2026 a 2029. De referir que a
previsdo indicada para 2026-2029 mais ndo é que a correspondente previsdo indicada no Estudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira, que serviu de base a constituicdo da empresa, para os anos 2025-2028,
a precos atualizados, dado o atraso na implementacdo da empresa e da sua atividade. Na revisao
quinquenal do EVEF —em curso — o Plano Plurianual acomodara os investimentos nos anos seguintes e dele

constarao os valores totais, designadamente no que respeita as operacdes cofinanciadas.

Plano Plurianual Investimentos 2025 026 2027 2028 2029
Abastecimento de Agua
Fontes e Tratamento 789 367 - - - -
Reforgo de Reservas 78 835 - - - -
Adugdo 324 281 - - - -
Novas Redes 49 700 - - - -
Renovagdo de redes 377 184 339120 - - -
EstagBes Elevatérias - - - - -
Reabilitagéo de instalagdes 258 707 - - -
Renovagdo sistemdtica de condutas - 447 383 447 383 447 383 447 383
Instalagdo de contad. macromedigdo e sist. Telem. 15001 - - - -
Melhoria da eficiéncia energética EE 135 000 - - - -
Telegestdo AA - - - - -
Contadores de clientes 272 000 76 569 77 203 77794 78127
Estudos e Projetos 100 001 11869 - - -
FiscalizagBes, Assessorias e Servicos de Apoio - 30521 - - -
ExpropriagGes (novos sistemas) 15001 - - - -
Reducdo de fugas e perdas 80 000 - - - -
Total Investimento AA 2495 076 905 462 524 586 525177 525510
Saneamento de Aguas Residuais
Novas Redes 5216783 256 170 420 851 548 936 B
Novas ETAR 405 901 85390 85390 - -
Desativagdo de FS e const. emissarios de ligagdo - - - - 402 553
Const.emissarios graviticos p/reducdo do n2 de EEAR 23678 - - - -
Intervengdes em ETAR existentes 45512 - - - -
Renovagdo sistemética de coletores 358877 245191 245191 245191 245191
Melhoria da eficiéncia energética EEAR 234 882 - B - -
Telegestdo - AR 43 050 - - - -
Estudos e Projetos 150 060 11955 17 718 19213 14 089
FiscalizagBes, Assessorias e Servicos de Apoio - 30740 45 562 49404 36 230
Expropriacdes (novos sistemas) - 10369 10369 - -
Redugdo dos caudais de infiltracdo - - - - -
Total Investimento SAR 6478 744 639 815 825 081 862744 698 063
Outros
Comunicagdo e imagem - - - - -
Viaturas 112031 - - 166 698 -
Veiculos especiais 97 786 - - - -
Equipamento administrativo - - - 25922 -
Mobilidrio - - - - -
Informatica - Hardware 87481 - - 65529 -
Informatica - Software 198 206 - - - -
Ferramentas e utensilios 39688 69 495 - - -
Estudos e Projetos iniciais - - - - -
Qutros 26726 - - - -
Total Investimento Outros 561919 69 495 - 258 150 -
TOTAL 9535739 1614773 1349 667 1646070 1 2>23 573

Tabela 7 - Plano Plurianual de Investimentos
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5. Elementos Previsionais para 2025 \)&-

b

O cendrio macroeconémico expectavel para 2025 é algo incerto, dado que, a nivel internacional continuara

5.1 Pressupostos

a ser marcado por conflitos armados e cujas possiveis consequéncias continuardo a fazer-se sentir, sem

previsdo do seu término.

A taxa de inflagdo prevé-se que atinja niveis ja proximos dos 2%, situa¢do que continuard a motivar um

decréscimo das taxas de juro de referéncia.

Para elaboragdo do presente documento foram considerados os pressupostos assumidos pelo Governo de
Portugal na sua proposta de Or¢camento de Estado para 2025 e as previsdes elaboradas pelas instituicdes

de referéncia.

A taxa de inflagdo que se assumiu para a elaboragdo das previsdes é de 2,60% para 2024 e 2,30% para 2025,

em linha com os pressupostos assumidos pelo Governo de Portugal.

5.2 Volume de Negdcios

Para calculo do Volume de Negdcios previsional para 2025 foram considerados os seguintes pressupostos:

Atualizacdo Tarifdria de 2,36%

Inicio da exploragdo das Redes de Simdes, Lourengos, Mogadouro, Marco do Sul — 1.2 Fase (SAR de
Almagreira

Inicio da exploragdo das redes de recolha de saneamento da operagcdo Fecho de Sistemas de
Saneamento - Lote 1: ZI, Seixo e Cabegas Verdes

Custo do tratamento das aguas pluviais pelos Municipios

*  Substituicdo programada de cerca de 4.000 contadores

O financiamento das tarifas sociais pelos Municipios, engloba-se nas correspondentes rubricas dos
proveitos, considerando que a receita que cabe a ABMG é, de facto, as tarifas e ndo o apoio que os

Municipios, no &mbito das suas competéncias na Area da A¢do Social, prestam aos municipes.

Prevé-se um volume de negdcios, em 2025, na ordem dos 7.949.730 EUR:

JI&
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Vendas e servigos prestados

Abastecimento de Agua - AA
Tarifas Fixas
Tarifas Volumétricas
Outras
Total Abastecimento de Agua
Saneamento de Aguas Residuais
Tarifas Fixas
Tarifas Volumétricas
Transporte de AR

Outras
Total Saneamento de Aguas Residuais

Outros Servigos
Comp. Municipios Custos com faturacdo e cobranga RSU
Juros de mora

TOTAL Vendas e Servigos prestados

Tabela 8 - Vendas e Servicos Prestados

2025

1730626
3041000

79279
4850905

854092
1624146
52735
471441
3002415
0

92756
3654
7949730

2024

1647023
3450341

67 647
5165011

790 040
1624 146
39735
1000
2454921
5000

92 006
4558
7721496

em euros

1
T
¥

O servigo que representa a maior fatia do volume de negdcios é o Abastecimento de Agua, que contribui

com 4.850.905 EUR para o total, e que traduz um decréscimo na ordem dos 6% face ao previsto para o

ano de 2024. Tal decréscimo tem que ver com a revisao das expectativas em baixa, designadamente

guanto a capitacdo dos utilizadores, o que pressiona as tarifas volumétricas.

0 servico de Saneamento de Aguas Residuais representa a menor fatia, com um volume de negécios

esperado, para 2025, na ordem dos 3.002.415 EUR, que representa um acréscimo de 22% face ao previsto

para 2024. Tal acréscimo tem que ver com o inicio de exploragdo das redes de saneamento de Seixo e

Cabecas Verdes, em Mira, e com a assungdo dos custos com o transporte e tratamento do efluente pluvial

pelos Municipios.
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4 850905

m Total Abastecimento de Agua m Total Saneamento de Aguas Residuais

Grdfico 8 - Volume de Negdcios por Servigco

4

Em comparagdo com o volume de negdcios previsto para 2024, espera-se uma evolugao global das vendas

e servigos prestados na ordem dos 3%.
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Grdfico 9 - Evolug@o Volume de Negdcios Previsional
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5.3 CMVMC

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas previsto para 2025 foi calculado tendo e 7{%/

consideragdo, quer a execugao de 2024, quer alguns aspetos relevantes.

Prevé-se, em 2025, um acréscimo global dos gastos nesta rubrica.

CMVMC 2025 2024

Abastecimento de Agua - AA

Aquisicdo de dgua
INOVA 205614 244948
CM Pombal 60983 53706
APIN 30372 27 196
Total Aquisico de dgua 296 969 325850
Aquisigdo de reagentes 59324 67 035
Controlo Analitico 2514 2273
Total de Abastecimento de Agua 358 806 395 158
Matérias Primas e Matérias Consumidas 263 724 208 459
Total CMVMC 622530 603 617
em euros

Tabela 9 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas Previsional

A maior parcela caberd a aquisi¢cdo de agua, com um gasto previsto na ordem dos 296.969 EUR. A segunda

maior parcela sera o das matérias consumidas, com um gasto previsto de 263.724 EUR.

Matérias Primas e

Matérias Total Aquisicdo
Consumidas; de dgua; 296 969
263724

Controlo
Analitico;
2514

Aquisicdo de
reagentes; 59 324

Grdfico 10 - Custo das Mercadorias vendidas e Matérias Consumidas Previsional
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No que respeita a aquisicdo de dgua em alta, prevé-se diminuir o volume adquirido em consequéncia de

um cada vez mais eficaz combate as perdas, designadamente no concelho de Mira. No entanto, no que %

4

respeita as Matérias Primas e Matérias Consumidas, prevé-se um aumento, motivado pela internalizacdo

do servigo de repavimentacgdo e consequente consumo de materiais.

700 000
600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

2025 2024
Total Aquisicdo de agua Aquisicao de reagentes

m Controlo Analitico ®m Matérias Primas e Matérias Consumidas

Grdfico 11 - Evolugéio do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

R.001.01 36/48



bMAAI?:M"G Plano de Atividades e Orgamento

5.4 Fornecimentos e Servicos Externos
Os Fornecimentos e Servicos Externos serao a rubrica de Gastos mais significativa de 2025. % / ){/)

Os valores previsionais tém por base a trajetéria da execugdo de 2024, mas também pressupostos

adicionais, que tém que ver com a atividade operacional expectavel da ABMG e da expectavel conjuntura

internacional.
A sub-rubrica com maior peso é a dos subcontratos, com um gasto expectavel na ordem dos 1.507.752 EUR.

Aqui se incluem servigos externalizados, tais como o tratamento do efluente em alta pela entidade Aguas
do Centro Litoral e, no préximo ano, também pelo Municipio de Pombal, com a entrada em funcionamento
da rede de saneamento de Simdes, Lourengos, Mogadouro, Marco do Sul - 12 fase, cujo efluente sera
tratado na ETAR de Almagreira. Prevé-se um valor a suportar pelo tratamento nas Aguas do Centro Litoral
inferior ao que se vinha prevendo para 2024, considerando a execucdo a data de elaboragdo do presente

documento.

Um subcontrato com peso nesta sub-rubrica é o da Operacdo e Manutengdao das ETAR e EstagOes
Elevatérias, com um valor que ascenderd 364.391 EUR. E inferior ao que se previa para 2024, fruto do valor
de adjudicagdo do servigo inferior ao prego base do procedimento e que serviu de estimativa de gasto para

o orcamento de daquele ano.

Ainda nos subcontratos, prevé-se uma reducgao significativa do gasto com Repavimentagfes, por via da

internalizagao deste servico com a constituicao de equipa para o efeito.

A sub-rubrica dos servigos especializados terd uma dotacao de 748.404 EUR. Nesta, incluem-se os Trabalhos
especializados, onde se inserem, por exemplo, a remogcdo e encaminhamento de lamas de ETAR, a
elaboragdo de projetos de otimizagdo de redes de agua, controlo analitico da dgua e do saneamento,
servigos de revisdao legal de contas, entre outros. Na sub-rubrica incluem-se também os Servigos de
Faturacdo e Cobranga, com uma dotagdo que incorpora a evolugdo esperada dos pregos, e a Conservagao

e Reparacdo, cuja dotagdo reflete a execugdo de 2024.
A sub-rubrica Materiais é dotada com valor inferior ao ano transato, decorrente da execuc¢do de 2024.

Quanto a sub-rubrica da Energia e fluidos, apresenta um aumento previsto para 2025. O aumento
expectavel do prego da energia no mercado ibérico e a entrada em funcionamento de mais infraestruturas
de elevacdo de dguas residuais motivard, expectavelmente, o aumento do gasto em energia, suavizado,
ainda assim, pela diminuigdo prevista do consumo, por via da maior eficiéncia energética, quer pela
diminuicdo do valor de acesso as redes proposto pela entidade reguladora (ERSE) para 2025. Os
combustiveis também deverdao aumentar o seu gasto, quer por via do aumento do prego, quer por via do

aumento da frota.
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Fornecimentos e Servigos Externos 2025 2024
Subcontratos
Tratamento SAR AdCL 840217 916 037
Tratamento SAR Municipio de Pombal 13700 0 &

ABMG Plano de Atividades e Or¢camento 20@5 0

O&M de ETAR e EEAR 364391 430 500
Limpeza de fossas e desobstrugdo de coletores 161 603 147 600
Execugdo de Ramais, Reparacdo de Roturas e Repavimentagdo 127 842 279961
Total Subcontratos 1507 752 1774098
Servigos especializados
Trabalhos especializados 260305 269 466
Servigos de faturagdo e cobranga 253402 245037
Sistemas de Informagdo 31550 27703
Publicidade e propaganda 36 344 21380
Vigilancia e seguranca 9321 6347
Honorarios 21568 15442
Comissdes 0 0
Conservagdo e reparagao 135914 109 438
Total Servigos especializados 748 404 694 814
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 16030 38914
Livros e documentagdo técnica 0 859
Material 30030 34997
Total Materiais 46 060 74770
Energia e fluidos
Eletricidade InstalagBes Administrativas 13746 8 656
Eletricidade Instalagbes AA 411892 541338
Eletricidade Instalagdes SAR 444738 292222
Combustiveis 111268 91670
Agua
Total Energia e fluidos 981 644 933 887
Deslocagoes, estadas e transportes
DeslocagBes e estadas 2148 6369
Transportes de pessoal 107 107
Transportes de mercadorias 7010 5000
Total de deslocagdes, estadas e transportes 9266 11476
Servigos diversos
Rendas e alugueres 478 095 194 216
Comunicagdo 20793 28579
Seguros 35714 29541
Contencioso e notariado 3332 3520
Despesas de representac¢do 862 3576
Limpeza, higiene e conforto 2852 1723
Servigos de Fiscalizagdo
Sistemas de informacdo 45 850 34373
Total Servigos diversos 587 496 295 527
Total FSE 3880622 3784572
em euros

Tabelo 10 - Fornecimentos e Servicos Externos Previsionais
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A sub-rubrica Servigos Diversos engloba as Rendas e Alugueres, onde se encontra previst/ a locagao de
viaturas e maquinas ja existentes, bem como a de novas viaturas para refor¢o da capacidade operacional
dos servigos. Engloba ainda o valor das rendas a entregar aos Municipios pela utilizagdo dos bens cedidos
de titularidade municipal que ndo integraram o Capital Social da ABMG, rendas estas que ascendem a

317.782 EUR.

E previsto um gasto com Fornecimentos e Servigos Externos na ordem dos 3.880.622 EUR, o que representa
um aumento de 3% face ao orcamentado para 2024. As sub-rubricas responsaveis por tal aumento sdo os

Subcontratos, a Energia e Fluidos e os Servigos Diversos (rendas).
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5.5 Gastos com o Pessoal

Relativamente aos Gastos com Pessoal, considerou-se a evolugdo do Salario Minimo Nacional (SMN) a qual
é indexada a tabela salarial. Com efeito, o SMN vai aumentar, em 2025 dos 820 para os 870 EUR, o que

representa um aumento liquido no valor de 60 EUR.

Considerou-se a manutenc¢do do quadro de pessoal e apenas as admissGes que estdao em fase de processo

de recrutamento e selegdo.

Gastos com Pessoal 2025 2024

Diregdo Geral 89627 72593
Gabinetes de Apoio 78244 85154
Departamento Operacional 759594 762 497
Departamento Gestdo Infraestruturas 500488 453337
Departamento Obras 21386 1000
Departamento Projetos 55394 27 804
Departamento Qualidade 248 346 277 633
Departamento Administrativo e Financeiro 205953 149 497
Departamento Comercial 401141 375358
Formagdo 6414 12950
Fardamento 10690 6200
Seguro Saude 20650 20650
Total Gastos com o pessoal 2397926 2244673

em euros

Tabela 11 - Gastos com Pessoal Previsionais

Comparando o gasto previsto para 2025 com o orgamentado para 2024, a variagao € pouco relevante, de

apenas 7% aproximadamente.

2397926
2244673

2025 2024

Grdfico 13 - EvolugGo dos Gastos com o Pessoal

R.001.01 40/ 48



ABMG Plano de Atividades e Orcamento 2(5@(

AGUAS DO BABIO MONDEGO E GANGASA

Os Departamentos com maior orcamento, no que se refere ao Pessoal, sdo os aqueles com mais cariz

operacional e que, naturalmente, incluem mais trabalhadores: Departamento Operacional ([JOP) e ﬁ%

Departamento de Gestdo de Infraestruturas (DGl).

Quer o Departamento Comercial {(DCM) quer o Departamento da Qualidade (DQA) também represert
gastos com o pessoal consideraveis, justificados pelo elevado nimero de trabalhadores/as também a'eles

afetos.

Os restantes Departamentos e Gabinetes, por englobarem menos trabalhadores, representardo um gasto

com o pessoal menos significativo.

458984

500 488

401 141

248 346
205 953

89 627
78 244 55394
|
DGR Gab. DOP DGl DOB DPR DQA DAF

Grdfico 14 - Gastos com Pessoal previsionais por Departamento

O quadro de pessoal previsto para 2025 é o seguinte:
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5.6 Juros e Gastos Similares

A rubrica Juros e Gastos Similares representa, para 2025, uma parcela significativa dos gastos. Com efeito
o nivel de endividamento da ABMG e as taxas de juro em niveis elevados traduzem-se numa importante

fatia dos gastos.

Ainda assim, o abaixamento das taxas de juro permitira, em 2025, um volume de gastos inferior ao que era

previsto para 2024.
Custos de Financiamento 2025 2024
Juros e gastos similares suportados 274736 420930
em euros

Tabela 13 - Custos de Financiamento Previsionais

420930

2025 2024

Grdfico 15 - Evolugdo dos Custos de Financiamento
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5.7 Plano de Financiamento

Conforme descrito no ponto 4., o plano de investimento previsto para 2025 incorpora dois grande rupos

de investimento.

Existe um conjunto de investimentos que serdo realizados mediante a aprovacdo de cofinanciamento e

outro conjunto de investimentos que serdo financiados apenas com recurso a fundos préprios.

Assim, as fontes de financiamento serdo definidas da seguinte forma:

Financiamento 2025

Necessidades de financiamento

Investimento 9535739
Total de Necessidades de Financiamento 9535739
Fontes de financiamento
Meios Libertos 1519024
Capital

Outros instrumentos de capital
Empréstimos de Sdcios

Financiamento bancario e outras Inst. Crédito 3510739
Subsidios 4505 976
Total de Fontes de Financiamento 9535739

em euros

Tabela 14 - Plano de Financiamento

Para executar o plano de investimentos, a ABMG recorrerd a meios libertos de 1.519.024 EUR, subsidios ao

investimento no valor de 4.505.976 EUR e a financiamento bancario liquido no valor de 3.510.739 EUR.

Meios Libertos;
1519 024; 16%

Financiamento
bancario e
outras Inst.
Crédito;
3510 739;37%

Gréfico 16 - Fontes de Financiamento
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5.8 Demonstracao de Resultados Previsional

Considerando os pressupostos apresentados anteriormente apresenta-se a Demonstracdo de Regult dos

Previsional, para o ano 2025:

Demonstragao de Resultados Previsional 2025

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploracdo

Trabathos para a prdpria empresa

Reversdes

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

EBITDA Result. antes depreciagdes, gastos financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortiza¢do

EBIT Resultados operacional {antes de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultados liquido do periodo

Tabela 15 - Demonstragdio de Resultados Previsional 2025

7949730
0

200 000

0

-622 530
-3880622
-2 397 926
0

0

284772
-14 399
1519024
-1098 536
420489

0
-274736
145753
-32048
113704

em euros

fLe
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5.9 Balanco Previsional

Apresenta-se o Balanco Previsional, a 31/12/2025:

Rubricas 31/12/25

Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis
Outros investimentos financeiros
Subtotal
Ativo corrente
inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios
Subtotal
Total do Ativo
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Total do Capital Préoprio
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Subtotal
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Subtotal
Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

Plano de Atividades e Orgamentlo 2025 ’\O

27925598
394 800

0]
28320398

217 323
900969

152879

152 008
1423180
29743578

6 090 000
35706
137577
7576994
113704
13 953 980

10572 569
0
10572569

750525
614 485
595789
3256 228
0
5217028
15789597
29743578
em euros

Tabela 16 - Balango Previsional 2025

1
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5.10 Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos \, 7

Apresenta-se de seguida 0 Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos previsional para o ano 2025:

Mapa Origem e Aplicacdo de Fundos 2025

Origens de Fundos

i

Meios Libertos Brutos 1519024
Capital Social (entrada de fundos)

Outros instrumentos de capital 4505976
Empréstimos Obtidos 4510739

Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN
Proveitos Financeiros

Total das Origens 10535739
Aplicagdes de Fundos

Inv. Capital Fixo 9535739
Inv Fundo de Maneio

Imposto sobre os Lucros 32049
Pagamento de Dividendos

Reembolso de Empréstimos 595 789

Encargos Financeiros 274736

Total das Aplicagbes 10438 313

Saldo de Tesouraria Anual 97 426

em euros

Tabela 17 - Mapa de Origem e Aplicagéio de Fundos Previsional 2025
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MARQUES DE ALMEIDA,
J. NUNES, V. SIMOES

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 8.4
NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50.000 € * S.R.0.C. n° 176 * CMVM n° 20161478

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos & reviséo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional da ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.LM., S.A.
relativos ao exercicio de 2025, que compreendem o orcamento de gastos previsionais, demonstragdo de
resultados previsional, balango previsional e mapa de origem e aplicagdo de fundos, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto ndmero 5 — Elementos

previsionais para 2025 do plano de atividades e or¢gamento.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagédo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes

Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.°50/2012, de 31 de

agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de

Gestéo Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Delegagdo Coimbra Sede Delegacéo Viseu

Av. Fernao de Magalh&es, n° 619 — Ed. Mond — Sala 101 Rua Batalha Reis, N.° 81 — 2° Andar Rua Arrabalde, Lote 1, R/C, Letra
3000 - 178 COIMBRA 6300 — 668 GUARDA 3510 — 084 VISEU
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CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opini&o,
as demonstracdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagdo Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser

materialmente relevantes.

Coimbra, 04 de dezembro de 2024
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