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O Plano e o Orcamento da ABMG, para o ano de 2024, volta a refletir um impacto significativg ao nivel dos

Mensagem do Conselho de Administragdo

gastos operacionais, mormente pelo continuado incremento nos custos da energia e das redes, cujas
previsdes oficiais indicam que ndo deixara de suceder (aumento de 10%, dados BCE; aumento de preco das
redes, dados ERSE), assim como dos gastos fixos associados aos compromissos com entidades terceiras,
para o fornecimento de servicos em alta (AdCL no Saneamento e INOVA na Agua — neste caso, ainda assim,
prevé-se um aumento, em substituicdo, de dgua de produgio prépria, o que impacta favoravelmente nos

custos e nos proveitos).

Ainda que estimando uma redugdo da taxa de inflacdo (3,3%, dados OE2024), esses gastos ndo deixam de
ter um peso brutal na gestdo econémica e financeira da ABMG, ainda que nos sintamos cada vez mais
preparados e robustecidos para gerir essa circunstancia, fruto da boa experiéncia que se vem acumulando

ao longo dos anos.

Continuamos numa légica estratégica de gestdo dos ativos, de aporte de beneficios, o que n3o se tinha
vindo a verificar (trabalhos para a prépria entidade), fruto das sucessivas interven¢des de melhoria e
operacionalizagdo dos mesmos, que ainda ndo se esgotou e que se torna imprescindivel ao seu bom
funcionamento e ao consequente bom funcionamento do sistema, atentos ao facto de ja em 2023 termos
comegado a pagar as rendas aos municipios, das infraestruturas em servigo que ndo integraram o capital

social, nos termos do Contrato de Gestdo Delegada.

A assungdo das responsabilidades delegadas por parte dos municipios continuam a ndo produzir os efeitos,
na totalidade, que se antecipavam, embora cada vez mais alcangéveis. De todo o modo, questdes que
também sdo externas a organizagdo, acabam por aprofundar as dificuldades e fazem atrasar a
concretizagdo de alguns dos objetivos que nos propusemos e cujo insucesso nos leva a reinscrevé-los neste

exercicio.

Limitada que esta, a ABMG, a um EVEF que indexa a trajetoria tarifaria ao indice Homélogo dos Precos ao
Consumidor, importa destacar que a atualizagdo aprovada para o ano de 2024 é de 7,98%, o que contribui
para que o caminho — ainda ndo totalmente percorrido — de recuperagdo e integracdo dos gastos da
operagdo se torne menos acidentado, como demanda a entidade reguladora e a prépria Lei das Financas

Locais.

Passado um ano de vigéncia do exercicio de 2023, a ABMG (carente de investimento publico) continua a
apelar a aprovagdo do PENSAARP 2030, ndo podendo deixar, também, de continuar a questionar, olhando
para dentro, que recursos e financiamentos estardo disponiveis quando se preconiza um investimento
médio de 5,5 mil milhes de euros, sem ddvida imprescindivel, mas com pouca ades3o a realidade, face 3

situacdo deficitéria de muitos operadores, assim como as verbas que se antecipam advir do PRR e do
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Portugal 2030, que se apresentam como manifestamente insuficientes, para além de {fd¥ritorialmente

desproporcionais.

Ainda assim, com o esforco que o rigor e a prossecugdo do interesse publico exigem, prevetnos libertar,
para financiar o plano de investimentos, cerca de 1,4M€ em fundos préprios; angariar 2,7M€ em
financiamentos bancarios (Tx EURIBOR 12 meses = 4,06%); e antecipar a possibilidade de obter, por

comparticipagao, o valor de quase 4M€.

Destacam-se, no investimento, para além dos projetos de prolongamento de redes de saneamento de
aguas residuais, prontos a submeter no ambito do novo Quadro Comunitério de Apoio (Portugal 2030), a
estratégia em curso de prospecdo e execugdo de captagdes subterrdneas, como forma de garantir
redundancia —em alguns casos — e de garantir maiores disponibilidades e adequadas pressées (ndo s, mas,
também, em locais mais remotos) — nos restantes casos — para além de continuarmos a dar passos no

sentido de garantir a autonomia, ao nivel do abastecimento, em relac3o a terceiros.

Conscientes de todas estas dificuldades, a que se acresce o facto, inultrapassavel, de a ABMG cobrir trés
municipios, em descontinuidade territorial, o que dificulta a mobilizagdo das equipas e a partilha de
maquinas e equipamentos, ndo deixaremos, naturalmente, de prosseguir com o arduo trabalho que nos
esta confiado, prestando os servigos aos quais estamos vinculados por delega¢do das respetivas cdmaras
municipais, perspetivando um incremento em quantidade (ligagGes, faturagdo e cobranca) e em qualidade

(monitorizagdo, reparagao, abastecimento).

Para além da receita proveniente da faturagdo de clientes, prevemos contribuir para o aumento da mesma
através do inicio de exploragdo de novas redes de saneamento de dgua residuais e da substituicio de 4 000

contadores.

Manteremos os compromissos assumidos e imprescindiveis ao cumprimento dos contratos de
fornecimento de dgua em alta e de tratamento de dguas residuais, igualmente em alta; os contratos de
repavimentagao; e os contratos de prestagdo de servigos ao nivel do saneamento, quer de manutencio e
operagdo de estagdes de tratamento de dguas residuais, quer de desobstrucdo de coletores e de limpeza
das fossas séticas ainda existentes e para as quais jd temos em funcionamento uma viatura especifica, que
nos permite limitar a prestacdo desse servigo por entidade externa, reduzindo os gastos e potenciando o

aumento da receita, por via dos servigos que ja estamos a prestar diretamente.

Mantém-se a necessidade de dotar a empresa, mais concretamente, as Unidades Logisticas, de mais meios,
pelo que voltam a constar, neste Plano e Orgamento, verbas para mdquinas e equipamentos, cujos

procedimentos de aquisicdo/locagdo ndo chegaram a ser concluidos.

O plano de recrutamento para o ano de 2024 encontra-se suspenso, fruto da necessaria contengdo que

importa assegurar, privilegiando o reforco material, logistico e operacional.

< <C
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A previsivel entrada em vigor de um novo EVEF e de um revisto Contrato de Gestdo Delegada, p%mitiré,
ndo s6 proceder a acertos ao nivel do Mapa de Pessoal da empresa, como, também, da capacitacdo dos
seus recursos e, estamos em crer, também dard um impulso decisivo a criagdo e instalagdo de um SIG, para
se concretizar o ansiado retorno do investimento na constituicdo de ZMC e na instalagdo de caudalimetros
para monitorizagdo, como contributo para um eficaz combate as perdas de dgua e uma redugdo da
percentagem de dgua ndo faturada, ainda um dos maiores problemas da ABMG, no que diz respeito aos
seus niveis de eficiéncia. O estado generalizado de deterioragdo das redes de dgua e de saneamento (ndo
incluindo, ainda, para jé, da rede pluvial), o assomo de afluéncias indevidas e a incapacidade operacional
para acorrer a tantas e tdo recorrentes e infindaveis solicitacdes, continuara e nunca deixara de ser um dos
maiores desafios da ABMG, ao qual ainda se soma o da sustentabilidade econémica e financeira, cujo novo
EVEF poderd, em muito, esbater, pois passardo a estar criadas as condigbes para aumentar e sustentar a

capacidade de investimento da ABMG.

Ja se encontra identificado e com proposta de aquisi¢do, um terreno, em Montemor-o-Velho, onde, a seu
tempo, esperamos instalar os Servigos Centrais da ABMG, porque também o ambiente e a qualidade das
condigdes que o rodeiam, contribui para que o trabalho seja mais eficiente, todos sejam mais produtivos e,

com isso, se possam deixar os clientes mais felizes.

Ndo nos cansaremos, nem nos demitiremos de prosseguir com o foco de prestar o melhor servico de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais & populacdo, lamentando, por vezes, nio
corresponder, integralmente, aquilo que nos é exigido. Ainda que nunca nos falte o empenho, ou a vontade,
ndo podemos deixar de, humildemente, solicitar a todos a compreensdo do sentido civico de vivéncia
comunitaria que existe nos nossos concidaddos, pois isso levar-nos-a, juntos, a ambicionar um futuro

melhor.
Uma palavra final de aprego a valorosa dedicagdo de todos os trabalhadores da ABMG.

O conselho de Administragdo.

4
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1. AEmpresa
1.1AABMG, E.I.M., S.A.
A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Géndara, EIM, SA é uma empresa intermunicipal criada pelos

municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure com o objetivo de assegurar o abastecimento de 4gua e

saneamento de dguas residuais aos seus municipes.

E a entidade gestora responsavel pela exploragdo dos sistemas publicos de dgua e de saneamento de dguas

f
ad

residuais destes trés Municipios desde 15 de janeiro de

2020.

O seu principal objetivo estratégico é garantir o
abastecimento de dgua e o saneamento de dguas residuais,

aumentar a produgdo prépria de dagua, assegurar a

sustentabilidade ambiental, diminuir as perdas e a

importagdo da dgua, sempre com foco na exceléncia na prestagdo do servigo e na qualidade da 4gua.

1.2. MissGo

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara quer ser reconhecida no sector como uma referéncia na
gestdo dos sistemas de abastecimento publico de dgua potavel e de saneamento de 4guas residuais, quer
pela sua organizacdo de exceléncia, quer pela satisfagdo dos seus clientes através da prestacio de um

servigo de qualidade a um custo reduzido.

E missio da ABMG fornecer aos habitantes dos municipios
abrangidos, em continuidade e qualidade, dgua potavel, recolha e
tratamento das dguas residuais a um custo reduzido e socialmente
aceitavel, assim como promover a sustentabilidade dos recursos

hidricos e o desenvolvimento da regido.

1.3. Principios e Valores

A ABMG pretende desenvolver a sua missdo tendo como referencial um conjunto de principios e valores

que servem de linha condutora a prossecugio da sua atividade:

|
1
y

W
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Figura 1 - Valores

1.4. Areas de Intervengtio

Abastecimento de Agua (AA)

A ABMG veio implementar uma nova abordagem na gestdo dos servigos de abastecimento de dgua, através
de um modelo de gestdo delegada assente numa parceria entre a ABMG e os Municipios de Mira,
Montemor-o-Velho e Soure, revertido em contrato outorgado no dia 9 de janeiro de 2020.

Assim, a 15 de janeiro de 2020 a empresa comegou a sua atividade com a finalidade de garantir o

abastecimento de dgua para consumo nos trés concelhos.

Saneamento de Aguas Residuais (SAR)

Também no que toca a gestdo do sistema publico de saneamento de dguas residuais urbanas para os
Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure, com a assinatura do contrato de gestdo delegada que
decorreu no dia 9 de janeiro de 2020, a ABMG passou a ser a entidade gestora responsavel e, desta forma,
a assegurar a drenagem das dguas residuais a todos os utilizadores do sistema quer sejam pessoas

singulares ou coletivas, publicas ou privadas.

R.001.01 12/46
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1.5. Organograma

das Cadmaras Municipais dos Municipios participantes no capital social da empresa.

Em 2023 houve alteragdo no Municipio de Mira, tendo tomado posse, enquanto presidente da Cimara

Municipal, o Dr. Artur Fresco, pelo que em 2024 a composigdo serd a seguinte:

0 Conselho de Administragdo é, nos termos estatutariamente previstos, constituido pelos/as Presidentes %\;r

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artur Jorge Ribeiro Fresco Emilio Augusto Ferreira Torrdo Mdrio Jorge da C Rodrigues Nunes

Presidente C. M. de Mira Presidente C. M. de Montemor-o-Velho Presidente C. M. de Soure

Tabela 1 - Membros do Conselho de Administracdo 2023-2025

Os cargos dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos da rotagdo estatutariamente prevista,

serdo exercidos em 2024 da seguinte forma:

Cargo Nome Municipio
Presidente Artur Jorge Ribeiro Fresco Mira
Vice-Presidente Emilio Augusto Ferreira Torrdo Montemor-o-Velho
Vogal Mario Jorge da Costa Rodrigues Nunes Soure

Tabela 2 - Composigéo do Conselho de Administracéo no ano 2024

A Direcdo-geral estard a cargo de Nuno Emanuel Campilho Mour3o Coelho.

DIRETOR-GERAL

Nuno Emanuel Campilho Mourdo Coelho

Tabela 3 - Identificagdio do Diretor-Geral da ABMG

R.001.01 13/46
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Organograma:

O organograma aprovado e em vigor na ABMG é o seguinte:

{
N
fr

Consetho de
Administragdo

Secretariado |~

Diretor-geral

Gabinete

Gabinete Auditoria |- Comunicagio

Gabinete Sistemas

de Informagso Gabinete Juridico

Assessoria el
-
Financeira Assessoria Técnica
| 1 | | 1 1
Departamento Dep;:sat?:nto Departamento Departamento Departamento zsgai:iztr:aetri‘cg Departamento
Operacional infraestruturas Obras Projetos Qualidade Financeiro Comercial
Divisio Gestso Divisao de Divisao de
Divisdo Operagéo Divisdo Obras e Planeamento, Ambiente, Divisdo de Divisdo Gestdo de
Infraestruturas e ]
Mira ; Fiscalizagdo Projetos e Gestdo seguranga e Saude Contratagdo Publica Clientes
Equipamentos de Ativos Publica
| | Divisdo Operagéo g::'ﬁ: Secf:t:tor g:) | _|Diviséo de Recursos Divisdo Gestdo de
Montemor-o-Veiho gPer das Humanos Contadores
L Divisdo de
] D.wsago?],:: recio “— Contabilidade e
Controlo de Gestdo
Figura 2 - Organograma
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2. Objetivos Estratégicos

¥
A criacdo da ABMG visa a possibilidade de aproveitamento de sinergias e economias de escala nos /"*

concelhos de Mira, Soure e Montemor-o-Velho, de forma a conseguir aumentar os niveis de eficiéncia, com
maior qualidade e garantia de sustentabilidade.

O plano de investimentos subjacente a criagdo da ABMG pretende ter por base um conjunto de objetivos

estratégicos considerados prioritérios:

Objetivos Estratégicos

Modernizag¢do e melhoria
das condigdes
operacionais

Aumentar a
acessibilidade do servigo

Melhoria do processo de
decisdo e relacionamento Melhorar a fiabilidade e

com os utilizadores qualidade do servico

Melhoria de eficiéncia Agua Segura

Figura 3 - Objetivos Estratégicos ABMG

Aumentar a acessibilidade do servico

Aumento do grau de cobertura dos servigos de Agua e Saneamento com a construgdo de novas redes (AA

e SAR).

Melhorar a fiabilidade e qualidade do servigo

-AA: Aumento de reservas, reabilitacdo de instalagdes, renovagéo de redes;
-SAR: Renovagdo de redes coletoras e construgdo de emissarios graviticos para reducdo do nimero de

elevatorias.

R.001.01 15/46
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Agua Segura
-AA: Investimentos em captagdes e tratamento de dgua; '

-SAR: Construgdo e reabilitacdo de ETAR, desativagdo de Fossas Sépticas e construcio de emissarios de

ligagdo.

Melhoria de eficiéncia energética

-Reducgdo de fugas e perdas;

-Implementacdo de sistema de telegestao;
-Instalagdo de caudalimetros de macromedigdo;
-Substituigdo sistemdtica de contadores de clientes;

-Melhoria da eficiéncia energética.

Melhoria do processo de decisdo e relacionamento com os clientes

-Sistema integrado de tecnologias de informagdo: Gestdo comercial de clientes, SIG, gestdo de ativos,

telegestdo, portal dos clientes, mobilidade, sistema de producio de reportes internos e externos.

Modernizagéo e melhoria das condig8es operacionais

-Aquisi¢ao de viaturas, maquinaria, ferramentas e utensilios, equipamento e software informético,

equipamento administrativo, mobilidrio, etc.

R.001.01 16/ 46
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3. Pressupostos Macroeconémicos

0 ano de 2023 tem sido marcado por diversos fatores com impacto relevante na conjuntura econémica.

Enquanto o pais e 0 mundo se tentam reerguer dos efeitos nefastos produzidos pela pandemia COVID-19,
a guerra na Ucrdnia tem causado grandes perturbagdes na economia, perturbagbes essas que tém

constituido grandes desafios as pessoas, as empresas e, bem assim, aos governos.

S

Estas perturbacdes, com relevante incidéncia nos bens alimentares e nas cadeias de abastecimento, tém-

se manifestado sobretudo nos precos da energia e na inflagdo elevada.

Por forma a combater a inflagdo elevada, tém sido implementadas politicas monetdrias consubstanciadas

no aumento das taxas de juro.

Evolugdo da Taxa Juro oficial BCE (%)

5
45
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
0\;& 6”& 6‘"& QV& 0“& 0“"& 6\’& 0‘*"& 0‘*& \9‘&
R A N I A A R
v Vv v v Vv v Vv Vv v v

Grdfico 1 - Evolugdo taxa juro de referéncia do Banco Central Europeu (fonte, BCE)

O aumento das taxas de juro, a um ritmo sem precedentes, tem colocado dificuldades aos agentes
econémicos e provocado uma desaceleragdo do crescimento econdémico, para o que também tém

contribuido eventos climaticos extremos e desastres naturais.

As mais recentes proje¢des do Fundo Monetario Internacional® apontam para uma taxa de crescimento

mundial, em 2023, de 3,0%, abaixo dos 3,5% verificados em 2022.

A recente escalada do conflito israelo-palestiniano é motivo de preocupacdes acrescidas, com efeitos
previsivelmente gravosos, designadamente sobre o prego do petréleo e, consequentemente, dos bens e
servicos energéticos. Dada a sua ocorréncia recente, tais efeitos ndo foram considerados nas projecées

econdmicas para 2024, entretanto publicadas.

1 World Economic Outlook, IMF, OCT 2023

R.001.01 17/ 46



ABMG Plano de Atividades e Orgamento 2024

90 MAELC MOWOESO 1 EANOARA
™

¥

Economia Mundial ‘

De acordo com o Fundo Monetdrio Internacional (FMI)> o crescimento econdmico mundial devera -
desacelerar para 2,9% em 2024.

Com efeito, a expectativa é de um abrandamento da recupera¢do mundial dos efeitos da COVID-19 e da

guerra na Ucrania, que, também, constitui ainda um forte entrave ao crescimento. A inflagdo é expectével
que continue a niveis elevados com uma taxa global na ordem dos 5,8%, que poderd causar novos aumentos

das taxas de juro pelos Bancos Centrais.

Projecdes Evolugdo indice Pregos Consumidor
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Grdfico 2 - ProjegBes Evolugdo Indice de Precos ao Consumidor (fonte, FMI)

Segundo o FMI, as previsGes de crescimento em 2024 sdo dispares, os paises desenvolvidos deverdo crescer
em média 1,4%, enquanto os paises em desenvolvimento deverdo atingir uma taxa média na ordem dos

4,0%.

A Zona Euro devera crescer 1,20% em 2024, ritmo superior ao que se prevé crescer em 2023 (0,70%),

previsdo muito influenciada pelas proje¢des de crescimento da Alemanha no préximo ano.

2 World Economic Outlook, IMF, OCT 2023

R.C01.01 18/ 46



NS 00 MAKD MORDESO £ GANOIA ,\\

ABMG Plano de Atividades e Orgamento 2024 b(
Projec¢des Crecimento Econdmico
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Grdfico 3 - Projecdes Crescimento Econémico Mundial (fonte, FMI)

Economia Portuguesa

Portugal tem uma economia relativamente pequena e muito dependente do exterior, situagdo que o coloca
numa situagdo de vulnerabilidade e sensibilidade a conjuntura internacional, que se reveste de alguma

incerteza e volatilidade.

As projegdes de crescimento do Produto Interno Bruto para 2024 apontam para um decréscimo do ritmo

quando comparadas com as projecbes para o ano 2023.

A economia portuguesa devera crescer 1,5% no préximo ano, abaixo da projecdo de 2,2% para o

crescimento em 2023.

Apesar do investimento maior em 2024, fruto execu¢do do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, as
exportagdes liquidas e o consumo das familias deverdo desacelerar, pressionando em baixa o crescimento

da economia portuguesa em 2024.
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Projecdes Crescimento PIB Portugal e Zona Euro
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Grdfico 4 - Projegbes de crescimento da economia portuguesa e da Zona Furo (fontes, Fundo Monetdrio Internacional, Conselho
Finangas Publicas, Proposta Orcamento Estado 2024 e Banco Central Europeu)

A taxa de inflacdo deverd desacelerar, mas ainda permanecera elevada. O Governo, na sua proposta de

Orgamento de estado para 2024 aponta uma taxa de inflagdo (variagdo IHPC), prevista de 3,3%.

Apesar da expectavel redugdo dos pregos das matérias-primas, as perturbacdes persistentes nas cadeias de

abastecimento e os pregos da energia deverdo continuar a pressionar o nivel de precos.

Projegdes Evolugao Pregos em Portugal
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Grdfico 5 - Projeces evolugdo pregos Portugal (fontes, Fundo Monetdrio Internacional, Banco de Portugal, Conselho Finan¢as
Publicas, Proposta Or¢amento Estado 2024)
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As taxas de juro deverdo continuar elevadas, com poucas perspetivas de abaixamento. O Banco Central

Europeu devera prosseguir a sua politica monetaria focada no controlo da taxa de inflagdo e podera decidir

novos aumentos da taxa de juro de referéncia. M
{

As taxas Euribor, que servem de indexante aos contratos de financiamento (de taxa varidvel) das empresas
e das familias deverdo continuar em niveis elevados. As previsdes do Banco Central Europeu® apontam para

uma taxa (média) da Euribor a 3 meses na ordem dos 3,70% em 2024.

Taxa de Juro Euribor 3 Meses

':’.‘-“ﬁ 0,20%

i

_ 3,40%
_ 3,70%

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00%

112022 w2023 ®m2024

Grdfico 6 — Projegéio da Taxa Euribor 3 Meses (fonte, BCE)

O Governo apresentou a sua proposta de Orgamento de Estado para 2024 assente em trés vetores, o

reforco de rendimentos das familias, o investimento publico e a protec¢do social.

Entende o Governo que, apesar da conjuntura dificil a nivel internacional, sera possivel crescer o Produto
Interno Bruto (PIB) portugués estimulando a procura interna, seja por via do consumo das familias, seja

por via do investimento publico.

A volatilidade da conjuntura internacional, a persisténcia da guerra na Ucréania e a recente escalada do
conflito israelo-palestiniano constituem motivo de preocupacdo e apreensdo, pelo que, dada a
sensibilidade da economia portuguesa aos impactos externos, poder3o os cendrios reais divergirem dos

projetados.

® ProjegBes macroecondmicas para a érea do euro elaboradas por especialistas do BCE, setembro 2023
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4. Plano de Investimentos

O Plano de Investimentos para 2024 é coerente com os objetivos estratégicos da ABMG e as suas linhas

orientadoras.

Uma prioridade € o alargamento do servico, designadamente de saneamento de &dguas residuais, a

populagdes da drea de abrangéncia da ABMG e que ainda ndo se encontram servidas pela rede.

E fundamentalmente no investimento em novas redes de recolha de aguas residuais que se consubstancia
uma parte importante do investimento previsto para 2024, a dos investimentos estruturantes com

cofinanciamento comunitario.

A outra parte importante que se prevé investir em 2024, é um conjunto de intervencdes e aquisicdes que
visam fundamentalmente a melhoria dos servigos prestados, quer através de intervencdes de reabilitagdo
de infraestruturas e equipamentos, quer por via da criagdo de redundancias e aumento da resiliéncia, que

possibilitardo um combate ainda mais efetivo as ineficiéncias. Esta fatia serd financiada por fundos préprios.
4.1 Investimentos estruturantes cofinanciados

O quadro comunitario de apoio Portugal 2030 tera o inicio da sua execucdo, no que ao Ciclo Urbano da
Agua (CUA) diz respeito, em 2024. Assume-se que serao langados os primeiros avisos de concurso no inicio

do ano, para os quais sera fundamental, cré-se, o

grau de maturidade das operacdes a candidatar. , Cofinanciado pela
o 2030 Unido Europeia

Por seu turno, o PRR tem sofrido de algum atrasona — e

execugdo pelo que, em caso de redireccionamento deste programa que possa abranger o CUA, poderio

advir oportunidades pertinentes.

A ABMG tem ja preparados e/ou em preparagdo um conjunto significativo de operacdes na area do
saneamento de dguas residuais, sendo certo que esta preparada para aproveitar toda e qualquer hipdtese

de cofinanciamento nesta area.

A execugdo deste conjunto de investimentos encontra-se vertida, pois, no Plano de Investimentos para
2024. No entanto, de referir que, considerando o volume de obra e a morosidade quer dos processos
administrativos quer da prépria execugdo fisica, considera-se uma execucdo parcial das operagdes no plano
de investimentos para o ano de 2024. No conjunto de todas as operagdes cofinanciadas, prevé-se, assim,
um investimento global na ordem dos 4.676.435 EUR, sendo que o remanescente deste conjunto de

investimentos deverd ser executado em anos subsequentes.

De seguida descrever-se-do estes investimentos, a executar em 2024 mediante a aprovacdo do respetivo

cofinanciamento, bem como o respetivo de custo total.

— =%
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O sistema de saneamento de dguas residuais domésticas preconizado, vai permitir fechar a rede nos lugares

a. Ampliagcdo rede SAR de Mira, Portomar, Valeirinha e Presa

de Mira, Portomar, Valeirinha e Presa, pertencentes ao Concelho de Mira. A rede vai permitir a recolha dos
efluentes domésticos ou com caracteristicas similares e a sua ligagdo as infraestruturas de saneamento
existente na zona de intervengdo do projeto. O custo total deste investimento estima-se em cerca de

2.396.040 EUR.

b. Ampliagdo rede SAR da Lagoa

Este investimento visa assegurar a condugdo das aguas residuais domésticas da localidade de Lagoa, no
Concelho de Mira, contribuindo desta forma para o aumento de adesdo ao servio e para a ndo
contaminagdo dos lengdis freaticos. Este investimento inclui a execugdo de cerca de 7km de rede que sera
ligada ao sistema em alta da responsabilidade das Aguas do Centro Litoral. O custo total deste investimento

estima-se em cerca de 1.339.470 EUR.

C. Rede de esgotos do Poceirdo (prolongamento da rede de esgotos dos Resgatados) MoV

O presente investimento tem como principal objetivo dotar a localidade de Poceirdo, na freguesia de
Arazede, de saneamento de dguas residuais. O projeto inclui a execugdo de cerca de 600 m de coletores
graviticos, bem como a construgdo de 1 estacdo elevatéria compacta e conduta elevatéria. O efluente sera
encaminhado para a rede de esgoto por vacuo existente em Resgatados. O custo total deste investimento

estima-se em cerca de 209.936 EUR.

d. Construgdo das redes de Carapetos, Chds, Porto Luzio, Casal da Areia, Casal dos Moutinhos,

Ninho de Grou, Casal dos Silvas, Casal Raposo

O projeto prevé a construcdo de uma rede de drenagem para a recolha e encaminhamento das aguas
residuais domésticas geradas nos referidos aglomerados, em direcdo as infraestruturas de saneamento
existentes na drea de intervencdo do projeto. Prevé-se igualmente a possibilidade de construgdo desta rede
em duas fases distintas, com a 12 Fase a considerar a infraestrutura para as localidades de Carapetos, Ninho
do Grou, Fonterma, Casal da Areia, Casal do Raposo e Casal dos Silvas e a 22 fase para as localidades de
Chas, Casal dos Moutinhos e Porto Luzio. A populag¢do total a servir sera de 933 habitantes, no ano horizonte

de projeto. O custo total deste investimento estima-se em cerca de 3.303.780 EUR.
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e. Construclo da rede de drenagem de Catarruchos, Arneiro Teceldo, Pelicanos e Bizarros

Este investimento resultara na construgdo de 29km de rede de saneamento de dguas residuais, que irdo
recolher os efluentes domésticos ou com caracteristicas similares, nas povoac¢des de Catarruchos, Arneiro
Teceldo, Pelicanos e Bizarros, no Concelho de Montemor-o-Velho. O custo total deste investimento estima-

se em cerca de 3.982.740 EUR.

f.  Empreitada de “Construgdio das Redes de Sim8es, Lourengos, Mogadouro, Marco do Sul - 29 fase

(SAR de Almagreira)”

O sistema de saneamento de dguas residuais preconizado servird os lugares de Bonitos, Casais da
Misericérdia, Mogadouro, Barrosos, Gongalinha, Guerres, Casal do Barril e Casal dos Feijées. O projeto
contempla a construgdo de uma rede de coletoreé de dguas residuais domésticas com uma extensio total
de 18km que irdo ligar as infraestruturas construidas no dmbito da 12 Fase do projeto, encaminhando-as
para o emissario de ligagdo a ETAR de Almagreira. O custo total deste investimento estima-se em cerca de

3.227.520 EUR.

g. Construglo das redes de Cabega Carvalha, Casal de Almeida, Vale Pedras, Queitide e Feixe e ETAR

Queitide

O projeto abrange os lugares de Cabega Carvalha, Casal de Almeida, Vale de Pedras, Queitide e Feixe e inclui
a construcdo de uma ETAR junto a zona industrial de Queitide. A rede com uma extensdo de 11km vai
permitir alargar o servigo a 632 habitantes do Concelho de Soure. O custo total deste investimento estima-

se em cerca de 2.399.730 EUR.

h. Construgdo das redes de Camparca, Casalinhos e Bairro da Esta¢o, de Casal da Venda e Vale da

Borra

O investimento prevé a construgdo de uma rede de drenagem para a recolha das dguas residuais
domésticas geradas nos lugares de Camparca, Casalinhos e Bairro da Esta¢do, de Casal da Venda e Vale da
Borra, e encaminhamento em diregdo as infraestruturas de saneamento existentes na drea de interven¢io

do projeto. O custo total deste investimento estima-se em cerca de 1.353.000 EUR.

i.  Construgdo das redes de Ribeira da Mata e Cabegos e ETAR Ribeira da Mata (ou Emissdrio)

O presente investimento tem como objetivo servir as povoagdes de Ribeira da Mata e Cabegos, localizadas

nas freguesias de Figueiré do Campo e de Vila Nova de Angos, de saneamento de dguas residuais. O projeto

otz - C

==
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prevé ainda a construgdo de uma ETAR para tratamento do efluente. A execu¢do de 3,36km de rede vai

estima-se em cerca de 635.910 EUR.

Em resumo, os investimentos previstos neste conjunto sdo os seguintes:

, f
permitir alargar o sistema a mais 222 habitantes do Concelho de Soure. O custo total deste inves “mento /\?/

b

Concelho Descri¢do do Investimento Custo Total 2024
Mira Ampliagdo rede SAR de Mira, Portomar, Valeirinha e Presa 2396 040 1198020
Mira Ampliagdo rede SAR da Lagoa 1339470 133947
Rede de esgotos do Poceirdo (prolongamento da rede de
Montemor-o-Velho ¢ Ce o8 oceiréo prolongamento 209936 209936
esgotos dos Resgatados) MoV
Construgdo das redes de Carapetos, Chis, Porto Luzio, Casal da
Montemor-o-Velho  Areia, Casal dos Moutinhos, Ninho de Grou, Casal dos Silvas, 3303780 1651890
Casal Raposo
Construgd de de d de Catarruchos, Amei
Montemor-o-Velho 01> U¢d0 da rede de drenagem de Catarmuchos, Ameiro 3982740 398 274
Teceldo, Pelicanos e Bizarros
E itad “ trucdo das R de Simdes, L 3’
Soure mpreitada de “Construgdo das Redes de Simdes on.fren”gos 3227520 645 504
Mogadouro, Marco do Sul - 22 fase (SAR de Almagreira)
trugd de Cab Iha, Casal de Almeida,
Soure Construgdo das re‘d‘es e ; eca Carvalha, Casal de Almeida 2399 730 239973
Vale Pedras, Queitide e Feixe
jod linh Bai
Soure Constzugao as redes de Camparca, Casalinhos e Bairro da 1353 000 135300
Estacdo, de Casal da Venda e Vale da Borra
Soure Construgdo das redes de Ribeira da Mata e Cabegos 635910 63 591
em euros
Tabela 4- Investimentos Cofinanciados Previstos em 2024
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4.2 Investimentos financiados por fundos préprios

Existe um conjunto de investimentos que se afiguram urgentes e que ndo sdo, a partida, enquadraveis para

efeitos de cofinanciamento comunitario ou de qualquer outro programa de apoio.

Sem prejuizo, a ABMG estard atenta a eventuais oportunidades de que possa advir subsidios a fundo

ER ity

perdido para financiar estes tipos de investimento.

Estes investimentos sdo de carater heterogéneo. Hd intervengdes que visam aumentar a qualidade de
servigo, hd as que visam aumentar a fiabilidade do servigo e criagdo de redundancias. H4 também aquisigdes
que visam dotar a ABMG de meios adequados a prossecug¢do da atividade da empresa, sejam viaturas,
sejam equipamentos informaticos ou ferramentas, seja a busca de instalagdes adequadas a instala¢do dos

servigos.

Neste conjunto englobam-se os célculos das revisdes de pregos finais das empreitadas da Rede de Esgotos
de Arazede (Tojeiro e Catarruchos) e Liceia (Pisdo) e da Construgdo das Redes de Simdes, Lourencos,
Mogadouro, Marco do Sul—12 fase (SAR de Almagreira). Estas empreitadas serdo executadas integralmente
em 2023, no entanto, os indices finais deverdo ser conhecidos apenas em 2024 e, como tal, é previsto o

correspondente desembolso em valor estimado, naturalmente.

Os investimentos sdo variados e abrangem o servigo de abastecimento de dgua, o servico de saneamento
de aguas residuais, mas também investimentos que servem aos dois servigos e/ou que sdo de utilizagdo

transversal a empresa. No total, representam um valor de cerca de 3.424.079 EUR.

Outros; 706 845 ;21%

Abastecimento de Agua;
1266 028 ; 37%

Saneamento de Aguas Residuais
1451 206 ;42%

Grdfico 7 - Repartic@io do Conjunto de Investimentos por Servico

Elencam-se, de seguida os investimentos que integram o presente conjunto:
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Concelho Descrigdo do Investimento Custo Total

Mira AA Execugdo de nova captagdc em Lagoa - Mira 23216
Mira AA Projeto Telecontagem e Telemetria Residencial Mira-Vilas e Mira-Oésis 45 000
Mira AR Rede de Saneamento de Aguas Residuais no Beco da Eva em Mira 55 350 !

Mira AR Intervengdo em caixas de saneamento na EN10S 120 667
Montemor-o-Velho AA Condusdo da Captagdo de Abrunheira - Montemor-o-Velho 39676
Montemor-o-Velho AA Condusdo da Captagdo de S. Tiago, Pereira - Montemor-o-Velho 63927
Montemor-o-Velho AA Projeto Telecontagem Prolote 15 000
Montemor-o-Velho AR Empreitada de Rede de Esgotos de Arazede (Tojeiro e Catarruchos) e Liceia (Pis30) POSEUR 49 200

1183
Soure AA Execugdo de Captagio de Aguas Subterraneas em Figueirinha - Soure 110 096
Soure AA Execugdo de Captacio de Aguas Subterraneas em Casa Velha - Soure 91 265
Soure AR Execugdo de Coletor na Rua dos Beltrdes 44 276
Soure AR ;T:g::fe(ﬁ ;(‘;:'nrsetirr:?o das Redes de Simdes, Lourengos, Mogadouro, Marco do Sul - 12 98 400
Todos/Comuns AA Aquisigdo/Substituigio de 4.500 contadores 152 849
Todos/Comuns AA Aquisicgo de Terrenos para novas infraestruturas AA 20000
Todos/Comuns AA Empreitada de Remodelagdo e melhorias eletromecanica e eficiénda energética 300 000
Todos/Comuns AA Substitui¢do de equipamentos de bombagem 75 000
Todos/Comuns AA ir:&r;itada de Substituigdo/reabilitagdo/reorganizacio de Rede na 4rea de abrangéncia da 300 000
Todos/Comuns AA :::teaglraaic; d:a :zpt::::fr::er;;c;s:z vc;; ; AAR em clientes de restauragdo e industriais e 30000
Todos/Comuns co Aquisigdo de maquina fotografica 1069
Todos/Comuns co Aquisicdo de conjunto de Equipamentos de Protecdo Coletiva 26725
Todos/Comuns co Aquisi¢do de Ferramentaria varia 32070
Todos/Comuns co Aquisi¢do de Computadores p/ renovagio parque 16 035
Todos/Comuns co Aquisicdo de Datacenter e transformagdo de atual Datacenter para Disaster recovery 133625
Todos/Comuns co Aquisi¢dio de Sotware de Controlo de assiduidade 10797
Todos/Comuns co Aquisicdo de Software de Gestdo de Contratos 16 035
Todos/Comuns Cco Aquisigdo Software Gestdo Documental 17 857
Todos/Comuns co Aquisi¢do Software Pedidos On-line 31994
Todos/Comuns co Implementagdo de Sistema de Gestdo de Ativos 53 450
Todos/Comuns co Aquisi¢do Terreno futura sede ABMG 200 000
Todos/Comuns Cco Aquisigdo Terreno Reservatério S. Gens 30 000
Todos/Comuns co Aquisi¢do de carrinha-grua 80 627
Todos/Comuns Cco Aquisigdo de camido rebaixado 56 561
Todos/Comuns AR Elaboragdo de projetos de SAR na area de abrangéncia da ABMG 177713
Todos/Comuns AR Aquisi¢do de Terrenos para novas infraestruturas SAR 20 000
Todos/Comuns AR Reabilitagdo e melhorias de ETAR ,EEAR e Telemetria EEAR 369 000
Todos/Comuns AR Substituico e melhorias de equipamentos de bombagem/eletromecanicos 184 500
Todos/Comuns AR Intervengdes e melhorias em redes de saneamento 246 000
Todos/Comuns AR ::zagl::;c; dn(-:-a fpl::ta;;r:re:;oss;:z ‘:\/AS ;. :\R em clientes de restauragdo e industriais e 86 100
3424079
AA = Abastecirmento de Agua AR = Saneamento Aguas residuais  CO = Comuns em euros

Tabela 5 - Conjunto de Investimentos Financiados por Recursos Préprios
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4.3 Plano de Investimentos Total para 2024

No seguimento dos investimentos elencados, o Plano de Investimentos Total para 0 ano 2024 encontra-se

assim definido:

Plano de Investimentos - 2024

Abastecimento de Agua
Fontes e Tratamento
Reforgo de Reservas
Adugdo
Novas Redes
Renovagdo deredes
EstacGes Elevatérias
Reabilitagdo deinstalagdes
Renovagdo sistematica de condutas
Instalagdo de contadores para macromedigdo e de sistemas de telemedicio
Melhoria da eficiéncia energética EE
Telegestdo AA
Contadores declientes
Estudos e Projetos
FiscalizagOes, Assessorias e Servigos de Apoio
Expropriagdes (novos sistemas)
Redugdo de fugas e perdas

Total Investimento AA

Saneamento de Aguas Residuais
Novas Redes
Novas ETAR
Desativagdo de FS e construgdo de emissarios de ligacdo
Construgdo de emissarios graviticos p/reducgio do n2 de EEAR
IntervencBes em ETAR existentes
Renovagdo sistemdtica de coletores
Melhoria da eficiéncia energética EEAR
Telegestdo - AR
Estudos e Projetos
FiscalizacBes, Assessorias e Servigos de Apoio
Expropriagdes (novos sistemas)
Redugdo dos caudais deinfiltragdo

Total Investimento SAR

Outros/ Comuns
Comunicagdo eimagem
Viaturas
Velculos especiais
Equipamento administrativo
Mobilidrio
Informética-Hardware
Informética - Software
Ferramentas e utensilios
Estudos e Projetos iniciais
Outros

Total Investimento Outros

TOTAL

Ponto 4.1

4581725
94710

4676435

4676435

Tabela 6 - Plano de Investimentos Global - 2024

Ponto 4.2
328180

300000

75000

300000
90000
152849

20000

1266028

247 226

369000
366667
184500

86100
177713

20000

1451206

1069

137188

149660
130133
58795
230000
706 845
3424079

TOTAL 2024
328180

300000

75000

300000
90000
152 849

20000

1266028

4828951
94710

369000
366667
184500

86100
177713

20000

6127641

1069

137188

149660
130133
58795
230000
706 845
8100514
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4.4 Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos que se apresenta de seguida inclui os investimentos atrés elencados,

respeitantes a 2024, bem como os investimentos previstos para os ancs de 2025 a 2028.

De referir que a previsdo indicada para 2025-2028 mais ndo é que a correspondente previsdo indicada no

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira, que serviu de base a constituicdo da empresa, para os anos

Tﬁg\@{—,ﬁ -

2024-2027, a pregos atualizados, dado o atraso na implementacdo da empresa e da sua atividade.

Plano Plurianual Investimentos 2024 2025 2026 2027 2028
Abastecimento de Agua
Fontes e Tratamento 328180 - - - -
Reforgo de Reservas - - - - -
Adugdo - - - - -
Novas Redes - - - - -
Renovagdo de redes 300 000 108 849 340001 = =
Estaces Elevatérias - - - - -
Reabilitagdo de instalagdes 75 000 - - - -
Renovagdo sistemética de condutas - 448 545 448 545 448545 448 545
Instalagdo de contad. macromedigdo e sist. Telem. - - - - -
Melhoria da eficiéncia energética EE 300 000 - - - -
Telegestdo AA 90 000 - & - -
Contadores de clientes 152 849 76126 76768 77 404 77 996
Estudos e Projetos - 3810 11900 - -
Fiscalizagdes, Assessorias € Servigos de Apoio - 9796 30600 - -
Expropriagdes (novos sistemas) 20000 - - - -
Reducdo defugas e perdas - - - - -
Total investimento AA 1266 028 647 126 207 814 525949 526 541
Saneamento de Aguas Residuais
Novas Redes 4828 951 1862669 256 835 421944 550362
Novas ETAR 94710 - 85612 85612 =

Desativagdo de FS e const. emissdrios de ligagdo - - - - -
Const.emissarios graviticos p/redugdo do n2 de EEAR - - - - -

IntervengGes em ETAR existentes 369 000 - - - -
Renovagdo sistemdtica de coletores 366 667 245 828 245 828 245828 245 828
Melhoria da eficiéncia energética EEAR 184 500 - - - -
Telegestdo - AR 86 100 - - - -
Estudos e Projetos 177 713 65193 11986 17764 19 263
FiscalizagBes, Assessorias e Servigos de Apoio - 167 640 30820 45 680 49533
Expropriagdes (novos sistemas) 20000 - 10396 10396 -
Redugdo dos caudais de infiltragdo - - - - -
Total Investimento SAR 6127 641 2341331 641 477 827 224 864 985
Qutros
Comunicagdo e imagem 1069 - - - -
Viaturas - 188591 - - 167 131
Veiculos especiais 137 188 - - - -
Equipamento administrativo - - - - 25989
Mobilidrio - - - - -
Informética - Hardware 149 660 - - - 65 699
Informatica - Software 130133 - - - -
Ferramentas e utensilios 58795 - 69676 - -
Estudos e Projetos iniciais - - - - -
Outros 230000 - - - -
Total investimento Outros 706 845 188 591 69676 - 258 820

TOTAL 8100514 3177 047 1618967 1353173 1650346

Tabela 7 - Plano Plurianual de Investimentos
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5. Elementos Previsionais para 2024 v

5.1 Pressupostos
O cendrio macroeconémico expectével para o ano de 2024 serd indubitavelmente marcado pela
persisténcia de niveis elevados da taxa de inflagdo e de taxas de jurc elevadas.

O contexto europeu e mundial esta a ser marcado por conflitos armados cujas consequéncias ndo terdo

abrandamento e, tdo pouco, sdo, a0 momento presente, conhecidas.

Assim, a elaboragdo do presente documento teve por base os pressupostos assumidos pelo Governo de
Portugal na sua proposta de Orgamento de Estado para 2024 e as previsdes elaboradas por instituicdes de

referéncia.

Um dos pressupostos transversais ao documento, designadamente no que aos gastos diz respeito, é a

evolugdo expectdvel dos pregos em 2024 a taxa de 3,30%, conforme previsdo do Governo.

5.2 Volume de Negodcios

Para célculo do Volume de Negécios previsional para 2024 foram considerados os seguintes pressupostos:

Atualizagdo Tarifaria de 7,98%

Inicio da exploragdo das Redes de Simdes, Lourengos, Mogadouro, Marco do Sul — 1.2 Fase (SAR de
Almagreira

Inicio da exploragdo da Rede de Esgotos de Arazede (Tojeiro e Catarruchos) e Liceia (Pisdo) — SAR
de Liceia, GatGes e Seixo

Substituicdo programada de cerca de 4.000 contadores

O financiamento das tarifas sociais pelos Municipios, optou-se por englobar nas correspondentes rubricas
dos proveitos, considerando que a receita que cabe a ABMG ¢, de facto, as tarifas e ndo o apoio que os

Municipios, no dmbito das suas competéncias na Area da Agdo Social, presta aos municipes.

Prevé-se um volume de negécios, em 2024, na ordem dos 7.715.496 EUR:
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Vendas e servicos prestados 2024 2023

Abastecimento de Agua - AA

Tarifas Fixas 1647023 1520832
Tarifas Volumétricas 3450341 2717510
Outras 67 647 44 136
Financiamento Tarifas Sociais - AA 0 21698

Total Abastecimento de Agua 5165011 4304176

Saneamento de Aguas Residuais

Tarifas Fixas 790 040 742 625
Tarifas Volumétricas 1624 146 1669418
Transporte de AR 39735 26514
Outras 1000 4018
Financiamento Tarifas Sociais - SAR 0 11346
Total Saneamento de Aguas Residuais 2454921 2453921
Outros Servigos 5000 20 606
Comp. Municipios Custos com faturagdo e cobranga RSU 92 006
Juros de mora 4558 4000
TOTAL Vendas e Servigos prestados 7721496 6 861 564
em euros

Tabela 8 - Vendas e Servigos Prestados

O servigo que representa a maior fatia do volume de negécios é o Abastecimento de Agua, que contribui
com 5.165.011 EUR para o total, e que traduz um incremento na ordem dos 20% face aoc orcamentado

para o ano de 2023.

O servigo de Saneamento de Aguas Residuais representa a menor fatia, com um volume de negoécios

esperado, para 2024, na ordem dos 2.454.921 EUR, em linha com o previsto para 2023.
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2454921 M

5165011

W Total Abastecimento de Agua ® Total Saneamento de Aguas Residuais

Grdfico 8 - Volume de Negdcios por Servico

Em comparagdo com o volume de negdcios previsto para 2023, espera-se uma evolug3o global das vendas

e servicos prestados na ordem dos 13%.
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Grdfico 9 - Evolugdo Volume de Negdcios Previsional
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5.3 CMVMC (&/

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas previsto para 2024 foi calculado tendo em

consideragdo quer a execugao de 2023 quer alguns aspetos relevantes.

CMVMC 2024 2023

Abastecimento de Agua - AA

Aquisi¢do de dgua
INOVA 244948 268 963
CM Pombal 53706 44 087
APIN 27 196 38130
Total Aquisi¢do de dgua 325 850 351 180
Aquisicdo de reagentes 67 035 62 348
Controlo Analitico 2273 1518
Total de Abastecimento de Agua 395 158 415 046
Matérias Primas e Matérias Consumidas 208 459 229449
Total CMVMC 603 617 644 495
em euros

Tabela 9 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas Previsional

A maior parcela caberd a aquisi¢do de agua, com um gasto previsto na ordem dos 325.850 EUR. A segunda

maior parcela serd o das matérias consumidas, com um gasto previsto de 208.459 EUR.

Matérias Primas e

Matérias
Consumidas;

208 459
Total Aquisigdo
de dgua; 325 850

Controlo
Analitico; 2 273
Aquisicdo de

reagentes; 67 035

Grdfico 10 - Custo das Mercadorias vendidas e Matérias Consumidas Previsional

Relativamente a aquisicdo de dgua ha a previsdo de baixar o gasto relativamente ao orcamentado para

2023. Com efeito, apesar das atualizagGes tarifdrias das entidades a quem a ABMG adquire dgua, prevé-se
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reduzir o gasto por via quer do combate as perdas fisicas quer a substitui¢do da importa¢do de dgua p

dgua produzida pela empresa, designadamente no concelho de Mira. /4’?/

Em sentido contraério, prevé-se um aumento do gasto com os reagentes e controlo analitico, consequéncia

da maior produgdo de agua.
No que se refere aos materiais consumidos, prevé-se um menor gasto em 2024, motivado pela execugio

de 2023 conhecida, apesar de um aumento expectavel no gasto com inertes por via de melhorias varias em

instalagdes exploradas pela ABMG.

700 000
600 000
500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

2024 2023
Total Aquisicdo de dgua B Aquisigdo de reagentes

W Controlo Analitico W Matérias Primas e Matérias Consumidas

Grdfico 11 - Evolugdo do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
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5.4 Fornecimentos e Servigos Externos

Os Fornecimentos e Servigos Externos serdo a rubrica de Gastos mais significativa de 2024.

Os valores previsionais tém por base a trajetdria da execucdo de 2023, mas também pressupostos
adicionais, quer os decorrentes da atividade expectdvel da ABMG quer decorrentes da conjuntura

internacional.

Os Subcontratos representardo a sub-rubrica com maior peso, com uma previsdo total de 1.774.098 EUR.
Nos Subcontratos incluem-se servigos externalizados de elevado valor. O tratamento de dguas residuais em
alta, pela Aguas do Centro Litoral, representard um gasto na ordem dos 916.037 EUR, traduzindo um
aumento de quase 20% face ao orgamentado para 2023, que se deve a atualiza¢do tarifaria e ac aumento
do efluente entregue aquela entidade. O Subcontrato com Operagdo e Manutencdo de ETAR e EstacSes
Elevatérias de Agua Residual mantém a orcamentagdo do ano 2023 (430.500 EUR}. Embora a execucdo
orgamental indicie uma redugdo do gasto, as consultas preliminares ao mercado apontam para que os
precgos subam, incorporando os aumentos dos fatores de produgdo. Os Subcontratos com Limpeza de fossas
e desobstrucdo de coletores deverdo manter os valores ja previstos para 2023, mas quanto a subrubrica
Execugdo de Ramais, Reparagdo de Roturas e Repavimenta¢Bes, houve um reforco de dotacdo, que

considera a execugdo orcamental, designadamente da componente das Repavimentagdes.

A sub-rubrica dos servigos especializados tera uma dotacdo de 694.814 EUR. Nesta, incluem-se os Trabalhos
especializados, onde se inserem, por exemplo, trabalhos como a prospegdo de furos, com vista a execu¢do
de novas captagdes, servicos de arquitetura para o edificio sede, execugdo de perimetros de protegdo as
captagdes, servigos de revisdo legal de contas, entre outros. Na sub-rubrica incluem-se também os Servigos
de Faturagdo e Cobranga, com uma dotagdo que incorpora a evolugdo esperada dos precos, e a Conservagio

e Reparacgdo, cuja dotagdo reflete a execugdo de 2023.
A sub-rubrica Materiais é dotada com valor inferior ao ano transato, decorrente da execucio de 2023.

Quanto a sub-rubrica da Energia e fluidos, apresenta uma previsdo que traduz um importante aumento nos
gastos previstos para 2024. No que respeita a eletricidade, foi considerada uma evolugio de 10% no prego
da energia. No entanto, uma componente importante da fatura energética é o custo das redes, e a ERSE
propds para 2024, uma subida deste custo, apds dois anos em que 0 preco desta componente esteve a
valor negativo. Assim, a estimativa apresentada para 2024 considera um duplo aumento, o da energia e o
das redes. A previsdo incorpora, ainda, uma expetativa na redugdo da energia por via do combate as perdas
fisicas, ainda que considere um aumento decorrente da entrada em exploragdo de novas infraestruturas de

saneamento.

'
b
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Fornecimentos e Servicos Externos 2024 2023 ‘}%
Subcontratos
Tratamento SARAACL 916 037 770172
O&M de ETARe EEAR 430500 430 500
Limpeza de fossas e desobstrucdo de coletores 147 600 147 975
Execugdo de Ramais, Reparagéo de Roturas e Repavimentagio 279961 180768
Total Subcontratos 1774098 1529415
Servigos especializados
Trabalhos especializados 269 466 207 350
Servigos de faturagdo e cobranga 245037 236 583
Sistemas de Informacgdo 27703 24283
Publicidade e propaganda 21380 33287
Vigilancia e seguranca 6347 8139
Honorérios 15442 22 663
ComissGes 0 0
Conservagao e reparagdo 109 438 187 489
Total Servigos especializados 694 814 719794
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 38914 48 168
Livros e documentagdo técnica 859 1039
Material 34997 32070
Materiais (CMVC) 0 0
Total Materiais 74770 81277
Energia e fluidos
Eletricidade InstalagBes Administrativas 8656 5345
Eletricidade InstalagBes AA 541338 335038
Eletricidade InstalagBes SAR 292222 123094
Combustiveis 91670 105 831
Agua 0 0
Total Energia e fluidos 933 887 569 308
Deslocagdes, estadas e transportes
DeslocagOes e estadas 6369 10403
Transportes de pessoal 107 107
Transportes de mercadorias 5000 5000
Total de deslocagdes, estadas e transportes 11476 15509
Servigos diversos
Rendas e alugueres 194216 181685
Comunicagao 28 579 25825
Seguros 29541 29617
Contencioso e notariado 3520 1493
Despesas de representagdo 3576 1301
Limpeza, higiene e conforto 1723 3522
Servigos de Fiscalizagdo 0
Sistemas de informacdo 34373 26 015
Total Servigos diversos 295527 269 458
Total FSE 3784572 3184761
em euros

Tabela 10 - Fornecimentos e Servigos Fxternos Previsionais
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No que respeita aos combustiveis, foi considerado a evolugdo dos gastos de 2023 e a manutengdo do % VJ
do petréleo nos mercados internacionais, em linha com as previsdes do BCE.
A sub-rubrica Servigos Diversos engloba as Rendas e Alugueres, onde se encontra prevista a locagdo de

maquinas ja existentes, bem como a de novas viaturas para reforco da capacidade operacional dos sewigos//}\)
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Grdfico 12 - Evolugdo Fornecimentos e Servicos Externos

E previsto um gasto com Fornecimentos e Servigos Externos na ordem dos 3.784.572 EUR, o que representa
um aumento de 600.000 EUR face ao orcamentado para 2023. As sub-rubricas responsaveis por tal

aumento sdo os Subcontratos e a Energia e Fluidos.
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5.5 Gastos com o Pessoal

¥

Relativamente aos Gastos com Pessoal, o considerou-se a evolugdo do Saldrio Minimo Nacional (SMN) & %9/

que representa um aumento liquido no valor de 60 EUR.

qual é indexada a tabela salarial. Com efeito, o SMN vai aumentar, em 2024 dos 760 para os 820 EUR, o
Considerou-se a manutengdo do quadro de pessoal e apenas as admissdes que estdo em fase de processo

de recrutamento e selecdo.

Gastos com Pessoal 2024

Dire¢do Geral 72593
Gabinetes de Apoio 85154
Departamento Operacional 762497
Departamento Gest3o Infraestruturas 453 337
Departamento Obras 1000
Departamento Projetos 27 804
Departamento Qualidade 277 633
Departamento Administrativo e Financeiro 149 497
Departamento Comercial 375358
Formagao 12950
Fardamento 6200
Seguro Saude 20650

Total Gastos com o pessoal 2244673

Tabela 11 - Gastos com Pessoal Previsionais

2023

72263
82118
827491
393972
1000
46774
244 508
131754
343787
5345
6200

0

2155211
em euros

Comparando o gasto previsto para 2024 com o orgamentado para 2023, a variagdo é pouco relevante, de

apenas 4% aproximadamente.

2244673
> 2155211

2024 2023

Grdfico 13 - Evoluc@o dos Gastos com o Pessoal
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Os Departamentos com maior orgamento, no que se refere ao Pessoal, sdo os aqueles com mais pendor
operacional e que, naturalmente, incluem mais trabalhadores: Departamento Operacional (DOP) e

Departamento de Gestdo de Infraestruturas (DGI).

gastos com o pessoal considerdveis, justificados pelo elevado nimero de trabalhadores/as também a eles

afetos.

Quer o Departamento Comercial (DCM) quer o Departamento da Qualidade (DQA) também representam %%

Os restantes Departamentos e Gabinetes, por englobarem menos trabalhadores, representardo um gasto

com o pessoal menos significativo.

762 497

453 337

375358
277 633

149 497
72 593 85154

27 804

DGR Gab. DOP DPR

Grdfico 14 - Gastos com Pessoal previsionais por Departamento

O quadro de pessoal previsto para 2024 é o seguinte:
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5.6 Juros e Gastos Similares \‘(

da ABMG torna a performance financeira da empresa bastante sensivel a conjuntura financeira

internacional.

A rubrica Juros e Gastos Similares representa, para 2024, um importante gasto. O nivel de endividamento M

Embora as previsbes apontem para um abrandamento das taxas de juro, os indexantes (Euribor) manterdo

expectavelmente um nivel médio elevado, em 2024.

O capital em divida serd também maior face ao previsto para 2023, o que, também, traduzird um maior

gasto com juros e gastos similares.

Assim, o gasto com Financiamento para 2024 prevé um grande aumento face ao que havia sido previsto

para 2023.

Custos de Financiamento 2024 2023
Juros e gastos similares suportados 420930 177 564
em euros

Tabela 13 - Custos de Financiamento Previsionais

420930

177 564

2024 2023

Grdfico 15 - Evolugdo dos Custos de Financiamento
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5.7 Plano de Financiamento

O plano de investimento previsto para 2024 incorpora dois grandes grupos de investimento.

Conforme descrito no ponto 4., existe um conjunto de investimentos que serdo realizados mediante a

aprovacgdao de cofinanciamento e outro conjunto que serdo financiados apenas com recurso a fundos

proprios.

Assim, as fontes de financiamento serdo definidas da seguinte forma:

Para executar o plano de investimentos, a ABMG recorrerd a meios libertos de 1.424.718 EUR, subsidios ao

Financiamento 2024

Necessidades de financiamento
investimento
Total de Necessidades de Financiamento

Fontes de financiamento
Meios Libertos
Capital
Outros instrumentos de capital
Empréstimos de Sdcios
Financiamento bancdrio e outras Inst. Crédito
Subsidios

Total de Fontes de Financiamento

Tabela 14 - Plano de Financiamento

8100514
8100514

1424718

2700827
3974970
8100514
em euros

\/‘7

investimento no valor de 3.974.970 EUR e a financiamento bancdrio liquido no valor de 2.700.827 EUR.

Meios

Grdfico 16 - Fontes de Financiamento

Libertos;

1424 718; 18%

Financiamento
bancério e
outras Inst.

Crédito;

2700 827; 33%

33‘35@/5%\
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5.8 Demonstracdo de Resultados Previsional

g
1

Considerando os pressupostos apresentados anteriormente apresenta-se a Demonstracdo de Resultados

Previsional, para o ano 2024:

Demonstracao de Resultados Previsional 2024

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Trabalhos para a propria empresa

Reversdes

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

EBITDA Result. antes depreciacoes, gastos financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacio

EBIT Resultados operacional (antes de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultados liquido do periodo

Tabela 15 - Demonstragio de Resultados Previsional 2024

7721496

200000

-603 617
-3784572
-2244 673

232936
-96 851
1424718
-952 936
471782

-420930
50 852
-9408
41445

em euros

¥
Py

R.001.01

43 /46



po TN

Plano de Atividades e Orcamento 2024
Y]

f

5.9 Balango Previsional

Apresenta-se o Balango Previsional, a 31/12/2024:

Rubricas 31/12/24

Ativo

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos Intangiveis

Outros investimentos financeiros
Subtotal
Ativo corrente

Inventérios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e dep6sitos bancérios
Subtotal
Total do Ativo

Capital Préprio e Passivo

Capital Préprio
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados

Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Total do Capital Préprio
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Subtotal
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Subtotal
Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

22040855
196 594
14970
22252418

217 323
1364131

4123460

379015
6 083 929
28 336 347

6 090 000
35706

96 132
8045785
41445
14309 067

10530942
0
10530942

490914
482470
467 542
2055413
0

3496 338
14027 280
28 336 347
em euros

Tabela 16 - Balango Previsional 2023

1

b
f
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5.10 Mapa de Origem e Aplica¢do de Fundos

Apresenta-se de seguida o Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos previsional para o ano 2024:

Mapa Origem e Aplicagdo de Fundos 2024

Origens de Fundos
Meios Libertos Brutos
Capital Social {entrada de fundos)
Outros instrumentos de capital
Empréstimos Obtidos
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN
Proveitos Financeiros

Total das Origens
Aplicagdes de Fundos
Inv. Capital Fixo
Inv Fundo de Maneio
Imposto sobre os Lucros
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos
Encargos Financeiros

Total das Aplicagbes

Saldo de Tesouraria Anual

1424718

3974970
3700827

9100514

8100514

9408

467 542
420930

8998 394
102121
em euros

Tabela 17 - Mapa de Origem e Aplicacgéo de Fundos
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MARQUES DE ALMEIDA,
- J. NUNES, V. SIMOES (V

& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A
NIPC: 505 261 838 * Capital social: 50 000 € * SR O C n° 176 * CMVM n° 20161478

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos & reviséo
dos Instrumentos de Gestao Previsional da ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Géandara, ELM., S.A.
relativos ao exercicio de 2024, que compreendem o orgamento de gastos previsionais, demonstraggo de
resultados previsional, balango previsional e mapa de origem e aplicagdo de fundos, inciuindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto niimero 5 — Elementos
previsionais para 2024 do plano de atividades e orgamento.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgao de gestdao a preparacdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestéo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.°50/2012, de 31 de

agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparaggo
dos Instrumentos de Gestédo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de
Gestéo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informaggo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Delegagdo Coimbra Sede Delegagéo Viseu
Av Ferngo de Wagalhdes n° 619 ~ Ea NMond - Sala 101 Rua Batalha Reis, N ° 81 — 2° Andar Rue Arrzbalde Lote 1 RIC, Letra
3000 - 17¢ COIMBRA 6300 - 668 GUARDA 3510 - 084 VISEU
Tel 239821 777 * Fax: 238 841027 Tel: 271 227 303 * Fax: 271 227304 Tel: 232435 277 * Fax 232 435279

Email geral@marquesdealmeida st Email vsroc@mail telepac pt Emailsnerures reo@mai e gpae i
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CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido,
as demonstragdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizag&o Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser

materialmente relevantes.
Coimbra, 31 de outubro de 2023
Delegagao Coimbra Sede Delegagdo Viseu
Av Ferndo de Magalhdes n°619 - Ed Mond - Sala 101 Rua Bataiha Reis N °81 - 2° Andar Rua Arrabalde Lote 1 R/C Letra
3000 - 178 COIMBRA €300 - 668 GUARDA 3510 - 084 VISEU
Tel: 238821 777 * Fax 239 841027 Tel 271227 303 * Fax: 271 227304 Tel 232435277 - Fax 232 435272
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