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1. A EMPRESA
1.1 A ABMG, EIM, SA %

A ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Géndara, EIM, SA é uma empresa intermunicipal constituida pelos municipios de

g
7

Mira, Montemor-o-Velho e Soure com o objetivo de assegurar o abastecimento de agua e o saneamento de dguas r%is
a0s seus municipes. @

Area Geograéfica de atuagédo da ABMG

» 3 Municipios
« 30 mil clientes
o 53 mil habitantes

1.2 Mensagem do Conselho de Administragdo

Desde o dia 15 de janeiro de 2020 que a ABMG é a Entidade Gestora responsavel pelos Sistemas de Abastecimento de Agua
e de Saneamento de Aguas Residuais e temos um Plano de Investimento que visa o desenvolvimento dos servigos quer no
setor do abastecimento de dgua quer no setor do saneamento. Com cofinanciamento comunitario j& aprovado, a ABMG

serd promotora de sete operagBes que permitirdo, a curto prazo, uma maior qualidade e eficiéncia dos servigos.

Toda a nossa atividade sera regida por principios de ética, igualdade e transparéncia, sem descorar as necessidades dos
utilizadores, quer ao nivel do préprio servico em si, quer ao nivel do apoio ao cliente. Pretendemos prestar um servigo de

rigor e de fiabilidade, sendo nossa ambi¢do caminhar no sentido da exceléncia.

1.3 Missdo e Visdo

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara quer ser reconhecida no sector como uma referéncia na gestdo dos
sistemas de abastecimento publico de 4gua potivel e de saneamento de dguas residuais, quer pela sua organizac3o de

exceléncia, quer pela satisfa¢do dos seus clientes através da prestacdo de um servigo de qualidade a um custo reduzido.
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E missdo da ABMG fornecer aos habitantes dos municipios abrangidos, em continuidade e qualidade, agua puLa’v I, recolha 7
e tratamento das aguas residuais a um custo reduzido e socialmente aceitdvel, assim como promover a sustentabilidade

dos recursos hidricos e o desenvolvimento da regido. w

1.4 Principios e Valores E
A ABMG € uma empresa criada pelos municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure e tem como objetivos assegurar o
abastecimento de dgua e o saneamento de 4guas residuais, aumentar a producdo prépria de 4gua, aumentar a qualidade

da 4gua, assegurar a sustentabilidade ambiental, diminuir as perdas e a importacdo da dgua.

E missdo desta empresa intermunicipal manter a ética e transparéncia e prestar um servico de rigor e de fiabilidade. A
pensar no bem-estar das populagdes destes trés municipios, nomeadamente do ponto de vista da saude publica, da
qualidade e da seguranga para o quotidiano, o servigo da ABMG é fundamental para a melhoria do servigo, funcionando

com precos acessiveis para as populagdes respeitando as tabelas legais.

1.5 Sumario do Exercicio e Principais Acontecimentos

A Empresa Intermunicipal ABMG- Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.l.M., S.A., doravante abreviadamente designada
ABMG, foi formalmente constituida em 17 de outubro de 2019 e iniciou a sua atividade a 24 de outubro do mesmo ano,
assumindo a gestdo dos servigos municipais de abastecimento publico de dgua e de saneamento de aguas residuais

urbanas, que Ihe foram delegados por meio de contrato de gestdo delegada celebrado no inicio de 2020.

O Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre a ABMG e os Municipios participantes no seu capital social, Mira,
Montemor-o-Velho e Soure, nos termos do estatuido na sua cldusula 82, n2l, sob a epigrafe “Inicio e Dura¢do”, entrou em
vigor no dia 15 de janeiro de 2020, com uma dura¢do minima de 40 anos. E, no n? 2 da mesma cldusula, foi estabelecido
que a “duracdo do Contrato compreende um periodo de transicdo de seis meses, com inicio em 15 de janeiro de 2020 e
renovando-se no final de cada um dos meses, durante o qual os Municipios preparam, em conjunto, as transferéncias de
responsabilidades para a Entidade Gestora, podendo haver lugar ao prolongamento do periodo de transi¢do por prazo a

definir pelas Partes”.

Considerando o superior interesse das populacdes dos concelhos de Mira, Montemor-o-Velho e Soure, no que se refere
necessaria continuidade da prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais em
quantidade e qualidade. Considerando, ainda, que a ABMG niio dispunha, por si sé, dos meios necessérios & prossecucio
das suas atribuigBes e que os Municipios mantinham os meios técnicos e humanos que vinham permitindo a execuc¢io das

operagbes necessarias a prestacdo daqueles servigos, foi celebrado, em 15 de janeiro de 2020, um Protocolo de

Colaboragdo entre os Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure e a ABMG.

Este protocolo, definiu os aspetos de operacionalizagdo da cooperacio entre os Municipios e a ABMG, cooperacdo essa
que permitiu a ABMG assegurar a prestagdo dos servigos objeto de delegacdo, cumprindo assim as suas obrigacées
estatutdrias, bem como as assumidas no dmbito do Contrato de Gestdo Delegada, e, concomitantemente, equipar-se dos

necessarios meios humanos e materiais.

O ano de 2020 marcou o inicio efetivo da ABMG, com o desenvolvimento da sua atividade em vérias frentes.
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Com vista a coordenagdo e cumprimento das vérias tarefas necessarias 3 instalacdo e aquisigdo dos necéssarios meios 7

técnicos e humanos, e conforme previsto nos estatutos da ABMG, o Conselho de Administracdo nomeou, para exercer o

cargo de diretor-geral da ABMG, Décio Anténio Tinoco Matias.

Os servigos técnicos e administrativos foram instalados provisoriamente no edificio Solar dos Pinas, sito na Rua Francisco
Luis Coutinho, em Montemor-o-Velho, cedido, para o efeito, pelo Municipio de Montemor-o-Velho. Porém, face as
caracteristicas deste edificio, 0 mesmo deixou de reunir condicbes espaciais, nomeadamente, para a implementac¢io de
requisitos técnicos exigidos, para a instalagdo de infraestruturas de base tecnolégica, entre outras. Saliente-se, ainda, que a
sede da ABMG, localizada no Largo do Infantdrio, em Montemor-o-Velho, ndo se apresentava apta para acolher os servigos
centrais, carecendo de ser adaptada ao uso que se pretende, com obras de fundo que, quando acontecerem, serdo

seguramente morosas.

Assim, depois de identificado um edificio no Pavilhdo Multiusos da Carapinheira, pertenga da Junta de Freguesia, dotado
das condigBes minimas necessarias a instalagdo dos servios centrais da ABMG, foi celebrado um acordo de cedéncia das
instalacbes entre a Junta de Freguesia da Carapinheira e a ABMG e foram executadas as necessarias obras de adaptacdo do

espaco, de acordo com o programa funcional definido e aprovado, por administracio direta.
Os servigos centrais da ABMG instalaram-se na Carapinheira em abril de 2020.

Em termos operacionais, conforme anteriormente referido, a ABMG iniciou a sua atividade sem gue possuisse os
necessdrios meios materiais e humanos imprescindiveis & prestacio dos servicos. Enquadrados pelo Protocolo de
colaboragdo, os servicos dos Municipios substituiram-se & ABMG, o que lhe permitiu ir desenvolvendo as necessarias

atividades para que se equipasse.

Uma das preocupacBes maiores numa organizacio desta natureza relaciona-se com o estaleiro/armazém que, apesar de
dever ser descentralizado com um polo em cada concelho, em Montemor-o-Velho devers funcionar como armazém
central/principal, concentrando os servigos operacionais transversais aos trés municipios. Pelo que, foi igualmente
encontrada a solucdo no Pavilhdo Multiusos da Carapinheira, celebrando-se um acordo de cedéncia entre a Junta de
Freguesia da Carapinheira e a ABMG para o espago do estaleiro e desenvolvidas as necessérias obras de adaptacdo, com a

aquisicao de contentores maritimos, de modo a adaptar o espaco a atividade operacional da empresa.

Os Regulamentos de Servico que enquadram a prestacdo dos servicos de abastecimento e de saneamento de agua
residuais nos concelhos de abrangéncia da ABMG foram aprovados pelos Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure,
e publicades em Didrio da Repliblica em 25 de margo de 2019, 20 de janeiro de 2020 e 14 de janeiro de 2020,

respetivamente.

Durante o ano de 2020, a relagdo com os utilizadores e a transi¢do dos Municipios para a ABMG constituiram pilares

fundamentais no que & Gest3o diz respeito.

Em fevereiro, a ABMG emitiu um comunicado, distribuido por via postal, informando os utilizadores da alteragdo da

Entidade Gestora do Municipio para a ABMG.

Os postos de atendimento, assegurados por meios préprios, foram instalados nos trés concelhos da 3rea de abrangéncia da

ABMG, garantindo um servigo de proximidade e acessibilidade aos utilizadores.
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Naturalmente, a faturagdo dos servigos constituiu um aspeto critico na gestio da ABMG. Havendo conheclnento das 7
dificuldades na implementagdo da faturacdo noutras entidades gestoras similares 3 ABMG e de erros de faturagdo
decorrentes de migracdes de bases de dados e atualizagio de procedimentos, constituiu preocupacdo central que

emissdo da faturagdo fosse o mais cuidada possivel.

No que concerne aos meios de pagamento disponibilizados aos utilizadores, a ABMG orientou-se pelos principios da
acessibilidade e da universalidade, proporcionando aos utilizadores meios de pagamento em linha com o disponibilizado

por outras entidades fornecedoras de utilities.

A migragdo e compatibilizacdo das bases de dados dos utilizadores motivou atrasos no inicio da faturacio que n3o se
conseguiram recuperar durante o ano de 2020. A faturacdio iniciou-se em abril de 2020, com o ciclo de faturacdo de
fevereiro, tendo os municipios faturado o ciclo de janeiro aos respetivos utilizadores. O tarifério aprovado para 2020 foi o

constante do EVEF que serviu de base a constituigdo da ABMG, a precos de 2018.

Os Recursos Humanos sdo um ativo fulcral em qualquer organizagdo, sendo que na ABMG, com uma area de atuagio tio
especifica e critica no que a seguranca, saide e bem-estar das populagdes diz respeito, a importancia deste recurso e do

seu saber/dedicacdo é ainda maior.

O Conselho de Administracdo da ABMG deliberou, em 2019, aprovar a adogio do Acordo de empresa entre a AC, Aguas de
Coimbra, EM e o Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica e de Entidades com Fins Publicos - SINTAP -
Alteracdo salarial e outras/ texto consolidado, efetuado a 30 de julho de 2018, como referencial para o enquadramento das

questdes laborais.

Durante o ano de 2020 foram desenvolvidas as devidas diligéncias junto dos trabalhadores dos municipios, que compdem o
Capital Social da ABMG, afetos as 4reas do abastecimento de dgua e saneamento de 4guas residuais, no sentido de, através
de Acordo de Cedéncia por Interesse Publico, poderem integrar os quadros da ABMG. Todavia, os trabalhadores que
celebraram estes acordos e que integraram, assim, a ABMG n3o se revelaram suficientes para as necessidades de Recursos
Humanos da ABMG, pelo que houve necessidade de proceder ao recrutamento externo de trabalhadores, com recurso a

procedimentos publicitados em érgdos de comunicagdo social e nos meios de informacao digitais ao dispor da ABMG.

Outra das preocupagdes centrais que nortearam a atividade da ABMG durante o ano de 2020 prendeu-se com a
operacionalizagdo das sete opera¢des POSEUR com financiamento ji anteriormente aprovado. Todas as operagdes
mereceram analise cuidada dos servigos técnicos da ABMG que, através de comissdo de revisdo criada para o efeito,
procederam a revisdo dos projetos, com alteragdes significativas em alguns dos projetos de execugdo. O projeto com
alteragao mais significativa foi o da “Melhoria da qualidade da dgua (12 fase) (SAA Lagoa)”, que sofreu, inclusive, alteracdo

para uma localizacdo mais adequada com a consequente alteragio de projeto dai decorrente.

Apds estabilizagdo dos respetivos projetos, foram langados os respetivos procedimentos pré-contratuais de contracio

publica com vista a contragdio das empreitadas e restantes componentes das operages.

A operacionalizagdo das operagSes POSEUR implicam um esforgo financeiro que ndo é possivel executar apenas com
recursos proprios. Assim, a ABMG procurou as melhores solugdes do ponto de vista do interesse publico, tendo recorrido a
linha BEI-PT Autarquias e a Banca Tradicional. Os financiamentos foram aprovados, embora ndo tivessem sido

contratualizados em 2020.
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A ABMG ndo esteve imune aos efeitos nefastos da pandemia COVID-19. Os periodos de confinamentl causaram
constrangimentos no desenvolvimento das tarefas que, sumariamente, atrds se elencaram, no entanto, devido a Y

estruturacdo em curso, por se tratar de uma entidade em instalagdo, foi possivel aos servigos adaptarem-se continuamente

as dificuldades que foram surgindo e criarem as rotinas necessdrias 3 prossecucdo das suas tarefas em total seguranca.

1.6 Perspetivas Futuras

O ano de 2021 sera desafiante a vérios niveis. As operagBes aprovadas pelo POSEUR ter3o o inicio da sua execugdo e
colocardo a prova uma empresa e uma estrutura que, apesar de muito recentes, j& vém dando provas da sua maturidade e
responsabilidade. Em causa estd a execugdo de sete operagdes em simultineo que causario significativos impactos e
constrangimentos nas populagBes. Serdo varios contratos a serem executados em simultineo que iriic requerer bastante

rigor e entrosamento entre todas as dire¢des.

Ao nivel da gestdo dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de aguas residuais, a ABMG enfrenta
igualmente obstaculos que terd de enfrentar e debelar. A melhoria constante que os servigos procuram e as agdes
corretivas e inesperadas que surgem a cada dia constituem fortes desafios a capacidade de planeamento dos servigos. Os
investimentos cofinanciados e outros, recorrendo a fundos préprios, terdo a capacidade de tornar menos dificil esta gestdo

no dia-a-dia.

Considerando situag@es existentes e a confirmar, de locais de consumo sem contador, é nossa perspetiva encetar um plano

de detecgo e notificagdo, com o intuito da regularizagdo dessas situacdes, através da elaboragao de contratos.

O combate as perdas de dgua e a dgua ndo faturada, insere-se neste propdsito. Propésito, esse, gue nunca sera
integralmente alcangado, dado tratar-se de uma drea de intervengdo permanente. A criacdo de ZMC (Zonas de
Monitorizagdo e Controlo) é s6 mais uma das agdes que temos em perspetiva e que nos dardo, certamente, excelentes

indicadores para prosseguir com essa importante tarefa.

Também se pretende desenvolver um plano plurianual de substitui¢io de contadores, tendo em vista a reducdo do numero

de equipamentos que ji atingiram e possam, entretanto, vir a atingir o final do seu ciclo de vida, estabelecido pela ERSAR.

Continuaremos a investir no aumento de captagBes préprias, ndo sé para assegurar uma constante continuidade no

fornecimento de dgua, mas também perspetivando a progressiva autonomia de terceiros, na aquisicdo de agua em alta.

Ao nivel do saneamento das dguas residuais, considerando ser o servigo cuja taxa de cobertura tem mais potencial de
crescimento, pretendemos dar continuidade ao trabalho operacional e comercial de estabelecimento das ligaces ja em
condigbes de serem efetivadas, assim como dar continuidade aos investimentos, proprios e com recurso a financiamento,
no sentido de atingir o nivel que todos desejamos, garantindo, assim, as melhores condicdes de salubridade e satde

publica a todos os nossos utilizadores.

Transversal a toda a drea técnica e operacional, é a consolidag¢io do cadastro de redes e migracio para um SIG (Sistema de

Informacdo Geografica), por forma a alimentar o importante sistema integrado de gestdo, NAVIA, entretanto adquirido.

Em termos organizativos, existe a perspetiva da estabilizagdo das Unidades Logisticas de Mira e de Soure, fulcrais para

organizagdo do trabalho.
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Desafiante serd, também a criacdo de documentos normativos internos, como sejam o Cédigo de Etica para FJmecedores, \7
a Norma de Controlo Interno, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, a negocia¢do do Acorgdo
Coletivo de Trabalho, a proposta de atualizagdo do Regulamento dos Servigos, um novo Regulamento Tarifario, de eptre
outros normativos de apoio a decisdo e a gestdo, perspetivando um continuado aumento de competéncias e de condigbes

para a prestagdo de um servigo de exceléncia e para a preserva¢do de uma elevada cultura interna da empresa.
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B
2 - GOVERNO DA SOCIEDADE v . %
1
2.1 Governo da Sociedade
A ABMG, EIM, rege-se pelo regime juridico da atividade local e das participa¢des locais, aprovado pela Lei n.2 50/20[2, de
31 de agosto, na sua Gitima redag3o. A sua atividade é enquadrada pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubto, que
estabelece os principios e regras apliciveis ao setor publico empresarial, quer do setor empresarial do Estado, quer do

setor empresarial local, cumprindo os principios de Bom Governo que lhe s3o apliciveis.

Assim, a empresa cumpre a missdo que lhe esta atribuida, bem como os objetivos que estipula, tendo em conta
pardmetros de qualidade exigentes e respeitando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentdvel e

servigo publico.

2.2 Objeto Social

A ABMG ¢ uma entidade empresarial local de #mbito municipal dotada de autonomia estatutdria, administrativa e
financeira, constituida em outubro de 2019, cujo capital social é detido, na sua totalidade, pelos Municipios de Mira,
Montemor-o-Velho e Soure. Tem por objeto, a exploragio e gestio de sistemas de abastecimento e distribuicdo de dgua
para conisumo publico e saneamento, recolha de residuos sélidos e operagio e manutencdo de sistemas de dguas pluviais

dos municipios participantes no seu capital social.

2.3 Orientagdes Estratégicas

A politica desenvolvida e a desenvolver pela ABMG tem em conta as atividades e os objetivos da empresa, sendo que a sua
atuagdo vai no sentido de prestar um servigo publico de qualidade, orientado por principios de eficacia de gest3o, tendo
em conta, a melhoria continua e a defesa dos valores de ordem social e ambiental, num quadro de sustentabilidade

econdmica, financeira e técnica.

2.4 Estrutura de Capital
A ABMG possui o capital social de 6.090.000,00 (seis milhdes e noventa mil euros), integralmente subscrito e realizado por
seiscentas e nove mil ages nominativas, com o valor nominal de 10,00 (dez euros) cada, correspondendo 1 voto a cada

uma.

O capital social estd distribuido pelos acionistas da seguinte forma:

Acionista Capital Social N2 Acgdes % Capital Social
Municipio de Mira 2.030.000€ 203.000 33,33 %
Municipio de Montemor-o-Velho 2.030.000€ 203.000 33,33 %
Municipio de Soure 2.030.000€ 203.000 33,34 %
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2.5 Org3os Sociais q» ‘% 7

No ano de 2020 os membros dos rgdos e respetivos cargos desempenhados foram os que de seguida se discriminam. L

ASSEMBLEIA GERAL

Cargo Nome Municipio
Presidente Fernando Jorge dos Ramos Montemor-o-Velho
Secretario Nelson Teixeira Maltez Mira

Vogal Américo Ferreira Nogueira Soure

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Cargo Nome Municipio
Presidente Mério Jorge da Costa Rodrigues Nunes Soure
Vice-Presidente Raul José Rei Soares de Almeida Mira
Vogal Emilio Augusto Ferreira Torrdo Montemor-o0-Velho

FISCALIZACAO

A fiscalizacdo da ABMG ¢ exercida por um Fiscal Unico, que tera sempre um suplente, que serdo um revisor oficial de

contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

ROC efetivo: sociedade Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados, SROC, SA, representada por José
Joaquim Marques de Almeida, ROC n2 571
suplente: Bruno José Machado de Almeida, ROC n® 1407
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2.6 Estrutura Organizacional

A ABMG é uma empresa com uma estrutura organizada, conforme se pode aferir através do seu organograma:
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2.7 Remuneragdes e Outros Encargos

Os membros do Conselho de Administracio n3o s3o remunerados.
Os elementos da Assembleia Geral ndo auferem senhas de presenca.

Foi adotado o Acordo da Empresa entre a AC, Aguas de Coimbra, EM e o Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo
Publica e de Entidades com Fins Publicos - SINTAP - Alteracdo salarial e outras/ texto consolidado, celebrado a 30 de julho

de 2018.

2.8 Gestdo de Conflitos de Interesse

Os membros dos Orgdos de Administracdo da ABMG tém sempre presente que se abstém de intervir nas decisGes que

envolvam os seus préprios interesses, excluindo-se destes processos quando eles existam.

Ndo existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de Administragio na ABMG e o0s demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de Administragdo, designadamente enquanto Presidentes de Cimara

Municipal.

2.9 Politica de Recursos Humanos e Promogio da Igualdade

Trata-se de um instrumento de execug3o das politicas publicas que visam a promogdo da igualdade de género e o combate
as discriminagdes em funcdo do género e da orientagdo sexual. A igualdade entre mulheres e homens é um objetivo social
em si mesmo, essencial a uma vivéncia plena da cidadania, constituindo um pré-requisito para se alcancar uma sociedade
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mais moderna, justa e equitativa. A prossecucdo de politicas ativas de igualdade entre mulheres e homens'é uprdever 7
inequivoco de qualquer governo e uma obrigacio de todos aqueles e aquelas que asseguram o servigo publico emi geral.
dimensdo da igualdade de género deve, por isso, ser tida em consideracdo em todos os aspetos da tomada de decis3
publica e politica. Nesse sentido, o Plano de Igualdade e Género da ABMG, em elaboragdo, vai ao encontro dos préprios
objetivos, nomeadamente:

a) Implementar medidas que favorecam a representacdo equilibrada de homens e mulheres nas esferas de%

tomada de deciséio, de apoio & conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal, assim como ¢ combate as

assimetrias salariais.

b) Contribuir para a definicio de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificagio e a atualizac3o dos

seus valores e principios.

¢) Reconhecer a mais-valia da participacdo equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos e

dominios internos, pela diversidade de competéncias e saberes associados que favorecem a inovagio e a

competitividade da empresa.

2.10 Cumprimento dos Principios do Bom Governo
No quadro legislativo e regulamentar em vigor sobre o Setor Empresarial do Estado (SEE), assume particular relevincia o
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que definiu os Principios de Bom Governo dirigidos ao Estado {enquanto

acionista e stakeholder) e as empresas por ele detidas.

Na prética, a legislacdo vigente estabelece os principios e regras aplicdveis ao setor publico empresarial, incluindo as bases
gerais do estatuto das empresas publicas. Neste dominio, é atribuido um especial enfoque ao principio da transparéncia,

ao controlo de risco e a prevencio de conflitos de interesse, incentivando a exceléncia do governo societario.

De acordo com o Artigo 43.2 deste diploma, a ABMG, E.I.M., SA cumpre na integra os Principios de Bom Governo das

empresas do SEE, tendo em atengdo que procede 3 divulgagio dos seguintes elementos, quando eles existam:
a) A composigdo da sua estrutura acionista;
b) A identificagdo das participagdes sociais que detém;

¢) A aquisicdo e alienagdo de participacies sociais, bem como a participagdo em quaisquer entidades de natureza

associativa ou fundacional;

d) O grau de execu¢do dos objetivos fixados, a justificacdo dos desvios verificados e as medidas de correcdo

aplicadas ou a aplicar;

e) Os planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financia mento;

f) O orcamento anual e plurianual;

g) Os documentos anuais de prestagdo de contas;

h) Os relatdrios trimestrais de execu¢do orgamental, acompanhados dos relatdrios do érgdo de fiscalizacio;

i) A identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus érgdos sociais, designadamente do

6rgdo de administracdo, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.
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Assim, a empresa cumpre a miss3o e os objetivos que lhe estdo atribuidos e elabora os planos de atividades e orgamento 7

adequados aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, atendendo a pardmetros exigentes de qualidade e coy

respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentével e de servico publico.
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3 - RESUMO DA ATIVIDADE

3.1 Dire¢do da Gestdo das Infraestruturas

A Diregdo da Gestdo das Infraestruturas desenvolveu vérias atividades nas infraestruturas sob gestdo da ABMG.
Manutencdo e Obras

Foram efetuados, levantamentos de terreno para preparacio de caderno de encargos de trabathos a médio prazo, qlie
foram efetuados em 2020 ou para serem efetuados em 2021, ou para efetuar trabalhos de pequeno “porte”, mas urgentes
para o bom funcionamento dos equipamentos nas instalagées, e garantir o abastecimento de agua e saneamento de aguas
residuais. Estd também a ser desenvolvida, a plataforma SCADA; ZEUS e enso-FLOW, existente j4 no Municipio de

Montemor-o-Velho, e que sera estendida assim como a Telemetria, aos trés Municipios.
Abaixo fotos de exemplo, de alguns trabalhos efetuados.

NOTA: Os trabalhos foram efetuados, pela ABMG, com recurso a empresas externas, em parceria com os Municipios, ou

mesmo pelos préprios Municipios, sendo o custo assumido pela ABMG.

2 Aquisic@o e instolacdo de bembas (Figueirinha) e reabilitacdc de hidropressor {Fouca Penaj, SAA - Soure
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5 Substituicdo de condutas e vdlvulas em Lagoa — #ira
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6 Instalagdio de Variadores de Velocidade, melhorias em quadros elétricos e reparagdio de bombas em Lagoa e Praia de Mira — Mira

8 Otimizacdo do sistema de filtros multicamada em Lagoa — Mirc (cbra a concluir em 2021)
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10 Execugdo de nova captagdo em Presa - Mira (a concluir em 2021)
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11 instalagdo de caudalimetros no SAA de Mira, instalacéo de instrumentacio e de Telemetria nas instalacSes do SAA de Mira ¢
Montemor-o-Velhc
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13 Execugdio de cobertura rio reservatorio R1 do Meco - Montemor-o-Velho
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15 Reparacio e melhoria de sistemas de tratamento e desinfecdo no SAA de Mira, Soure e Montemor-o-Velho
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16 instaloglio de cestes de gradados, substituicio de bombas e equisamentos elétricos, melhorias em tubagens e reparaciio de ovarias
em EE e ETAR de SAR - Montemcr-c-Velho, IMira e Soure
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17 Reparagdo de returas ¢ sutras anomalias na via publica e execuglic de ramais nos trés Municipios

Equipamento Basico — ferramentas e maquinas de trabalho diversas

De momento a ABMG ndo possui maquinas para efetuar trabalhos na rede, tais como roturas e ramais e foi apenas alugada
uma maquina retroescavadora para a Unidade Logistica de Montemor. Este tipo de trabalhos foi em 2020 assegurado pelos
Municipios e também com recurso a empreiteiros. Foram adquiridas ferramentas e mdaquinas diversas, e outros

equipamentos para desenvolver os diversos trabalhos em estaleiro e oficina e na drea de atuagiio da ABMG.
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18 Equipamento bdsico - Mdquina retroescavadcra, ferramentas e mdguiinas diversas
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Foram adquiridas viaturas para a desiocacdic dos técnicos, para as equipas da manutencdo e para as equipas de piquete das 7

trés unidades logisticas. Foram ainda equipadas viaturas para intervencdio rapida (oficina mével) das equipas de

[y

manutengao.

20 Viatura de intervenc@o rdpida - Oficina mével
Servigos centrais e Estaleiros

Foi construido num espaco cedido pela JF de Carapinheira no pavilhdo multiusos os escritérios do tipo “Open Space” onde

se encontram em funcionamento os servigos técnicos e administrativos

21 Gakinetes Técnicos dos Servigos Centrais dg ABMG em Carapinheira - Montemor-o-Velho
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Figura 23 - Armazém de pecas de manutenciio, gabinetes, vestidrio e refeitério
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Projetos Particulares

24 Resposta a pedidos de clientes e cadastro da rede de abastecimente de dgua e saneamento de dguas residuais

Revisdo de Projetos financiados

A nivel de projetos financiados, a equipa da DGMI, participou na revisiio de todos os projetos e suas pecas desenhadas ou
escritas, incluindo visitas e levantamentos no terreno, e deu todo o apoio necessério ao seu langamento para concurso.

Fard também o acompanhamento do desenvolvimento das obras em terreno, assim que seja dado o seu comego efetivo.
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3.1.1 Tabela-Resumo das Intervengdes realizadas em 2020

Vi

i
U;ﬁ’

N

Substituicdo
o Ligagdo de Execugdo Execugdo Ramal
<= Freguesia . de Diversos Total
Y centador Ramal Agua Saneamento
5 Contadores ql](
o
Mira 58 12 11 146 41 268 ()
Seixo de Mira 8 2 0 12 4 26
£ Carapelhos 3 0 0 4 2 9
= Praia de Mira 44 8 2 136 19 205
Total Concelho 113 22 13 298 66 512
Arazede 32 3 1 41 21 98
Carapinheira 43 1 0 25 16 85
Liceia 3 0 0 7 10 20
Meds do Campo 2 0 0 15 2 19
Pereira 52 1 0 23 9 85
% Santo Vardo 20 3 2 10 11 46
?:: Seixo de Gatdes 6 0 0 6 3 15
g Tentugal 20 3 2 12 7 44
% Ereira 4 1 1 2 5 13
z UF Abrunheira, Verride
e Vila Nova da Barca 8 1 0 8 5 22
UF Montemor-o-Velho
e Gatdes 41 0 1 24 14 80
Total Concelho 231 i3 7 173 103 527
Alfarelos 7 3 4 9 7 30
Figueiré do Campo 4 2 1 15 10 32
Granja de Ulmeiro 16 3 1 8 16 44
Samuel 8 2 5 20 20 55
Soure 54 16 6 70 118 264
[ Tapeus 4 0 0 2 1 7
8 [ Vila Nova de Ancos 3 0 1 8 18 30
Vinha da Rainha 11 5 14 14 19 63
UF Degracias e
Pombalinho 6 2 ] 9 11 28
UF Gesteira e Brunhoés 7 3 1 11 10 32
Total Concelho 120 36 33 166 230 585
TOTAL ABMG 464 71 53 637 399 1624
Nota: ndo inclui roturas
R.001.02 33/98
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3.2 Dire¢do da Exploracio

3.2.1 Operagdo Concelho de Mira /

A ABMG Aguas do Baixo Mondego e Géndara, E.l.M., S.A,, iniciou a gestdo dos Sistemas de Agua e Aguas Residuais a 15 de/%
janeiro de 2020. Na zona de intervenc¢do de Mira tivemos operacdo partilhada com os servigos da Cdmara Municipal de

Mira e com recurso a Empreiteiros.

No ano de 2020, foram registadas 94 intervengdes de manutenc¢do/reparacdo na rede de abastecimento de 4guas. De
seguida, e de uma forma sucinta, apresentam-se alguns quadros resumo destas intervengdes, de forma a expor, de uma

forma mais compreensivel, a realidade de intervencdes desta area em Mira.

Distribuigdo mensal Roturas

Més Total
Janeiro 1
Fevereiro 4
Margo 4
Abril 3
Maio 7
Junho 7
Julho 14
Agosto 21
Setembro 15
Outubro

Novembro 5
Dezembro 11
Total Geral 94

Distribui¢cdo espacial das Roturas

80
60

40

m Total

20

0 — el =

Carapelhos Mira Praia de Mira Presa Seixo

Os motivos que originaram as intervengdes na rede, foram maioritariamente as fugas de dgua na via publica, como se pode

verificar pelo quadro abaixo, com uma percentagem de 88%.

Motivos das Roturas

Motivo Total
Acompanhamente técnico 11
Fuga de Agua - Na Via Publica 83
Total Geral 94
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Fazendo agora uma andlise das intervencdes efetuadas na distribuic3o do terreno, apresenta-se o nimero de intervencgdes

por freguesia, sendo a freguesia de Mira a que apresenta um maior niimero de intervencdes, com uma percentagem
76%.
7

Contagem de Municipio r'

Freguesia Total
Carapeihos 2
Mira 71
Praia de Mira 12
Presa

Seixo

Total Geral 94

No que diz respeito ao sistema de dguas residuais, apenas se registaram 3 ocorréncias.

Contagem de Municipio

Freguesia Total
Praia de Mira 2
Mira 1
Total Geral 3

3.2.2 Operagdo Concelho de Montemor-o0-Velho

A ABMG Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A., iniciou a gest&o dos Sistemas de Agua e Aguas Residuais a 15 de
janeiro de 2020. Na zona de intervengdo de Montemor-o-Velho tivemos operacio partilhada com os servigos da Camara
Municipal de Montemor-o-Velho até ao final do més de setembro. De 01 de outubro em diante a ABMG assegurou a

operacionalidade do sistema de 4guas e saneamento na sua totalidade.

No ano de 2020, foram registadas 659 intervencdes de manutencio/reparacdo na rede de abastecimento de aguas. De
seguida, e de uma forma sucinta, apresentam-se alguns quadros resumo destas intervengdes, de forma a expor, de uma

forma mais compreensivel, a realidade de intervengdes desta 4rea {(Montemor-o-Velho).

Como se pode verificar no quadro abaixo, 0 més em que se registaram mais roturas foi setembro, com uma percentagem

de 16%.
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Distribuicio de Roturas
por Més de atividade

més Total
Janeiro 26
Fevereiro 26
Marg¢o 35
Abril 21
Maio 41
Junho 63
Julho 73
Agosto 74
Setembro 104
Outubro 82
Novembro 61
Dezembro 53
Total Geral 659

Distribuicdo de Roturas por Més de atividade

120
100

80

60
- = Total
11l
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Os motivos gue originaram as intervengdes na rede foram maioritariamente as roturas em ramais, como se pode verificar

pelo quadro abaixo, com uma percentagem de 48%.

Contagem de Municipio

Motivo Total
Boca de Incendio a verter 19
Fuga de Agua - Junto ao Contador 47
Rotura na conduta 275
Rotura no ramal 318
Total Geral 659
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Fazendo agora uma andlise das intervenctes efetuadas na distribuicdo do terreno apresenta-se o nimero de intervencdes

por freguesia, sendo a freguesia de Arazede a que apresenta um maior nimero de intervengdes (esta freguesia é a maigr

em termos de area).

No que diz respeito ao sistema de aguas residuais, apenas se registaram 3 ocorréncias.

Contagem de Municipio

Freguesia

Arazede

Carapinheira

Ereira

Liceia

Meas do Campo

Pereira

Santo-Vardo

Seixo

Tentugal

UF Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca
Unido de Freguesias de Montemor-o-Velho e Gatdes
Total Geral

Contagem de Municipio

Freguesia

Arazede

Tentugal

Unido das freguesias de Montemor-o-Velho e Gatdes
Total Geral

3.2.3 Operagdo Concelho de Soure

Total
136
91
70
36
26
38
38
51
24
52
97
659

Total

[TUR N

.

L

~1
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A ABMG Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A,, iniciou a gestdo dos Sistemas de Agua e Aguas Residuais a 15 de

janeiro de 2020.

Durante o ano de 2020, a gest&o foi praticamente total efetuada pela CM de Soure ao abrigo do protocolo.

No entanto, e dos reportes que temos podemos concluir o seguinte:

Numero total de avarias: 466

Numero de avarias por tipo:
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Motivo | ndmero de avarias

Fuga de Agua - Junto ao Contador 105

Rotura no Ramal 154

Rotura na Conduta 192
Reparagdo de Boca de incéndio 9
Reparagdo da Vélvula de descarga fundo 1
Reparagdo da Valvula Rodura de Pressdo 1
Desentupimento da Conduta 3
Avaria na bomba da Captagdo 1

Avarias por tipo

= Fuga de Agua - Junto ao Contador = Rotura no Ramal
Rotura na Conduta Reparagdo de Boca de incéndio
= Reparagdo da Vélvula de descarga fundo = Reparag¢do da Valvula Rodura de Pressdo

= Desentupimento da Conduta

Numero de avarias por freguesia:

nimero de
Freguesia avarias
Alfarelos 26
Figueiré do Campo 40
Granja do Ulmeiro 35
Samuel 76
Soure 155
Tapéus 11
U.F Gesteira e Brunhés 40
U.F. Degracias e Pombalinho 19
Vila Nova de Angos 37
Vinha da Rainha 27

= Avaria na bomba da Captacio

R.001.02
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Numero de avarias por més:

Avarias por Freguesia

m Alfarelos

m Figueiré do Campo
Granja do Ulmeiro
Samuel

 Soure

® Tapéus

B U.F Gesteira e Brunhds

= U.F. Degracias e
Pombalinho

m Vila Nova de Ancos

® Vinha da Rainha

Més Niimero de avarias

Janeiro 11
Fevereiro 12
Marg¢o 3
Abril 1
Maio 40
Junho 78
Julho 71
Agosto 50
Setembro 84
Outubro 43
Novembro 34
Dezembro 40
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Avarias por més
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A dgua total entrada na Rede do concelho de Soure foi de 2.180.319 de m3, sendo que parte foi comprada e outra parte foi

captada.
Valores de dgua captada 2092 367 m3
Valores de dgua comprada 87 952 m3
Total 2180319 m3
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3.3 Direcao de Obras
A Direcdo de Obra teve, durante o ano de 2020, muita atividade designadamente na preparacdo das opefacdes POSEUR,
conforme se detalha de seguida no subponto préprio da Dirego de Projeto que, organicamente, se engloba na Diregdold

Obra.

No entanto, para além das operagbes cofinanciadas, a Direcdo de Obra teve a seu carge a preparagdo e o

acompanhamento de algumas empreitadas para a execucio de trabalhos que se revelaram necessarios e urgentes, que,
sucintamente se discriminam de seguida. d%
3.3.1 Obras

Empreitada para a Instalagéo de Arejador na ETA da Lagoa de Mira

A qualidade da dgua no Concelho de Mira constituiu uma preocupagdo central

durante 0 ano de 2020.

A Direcdo de Obra desenvolveu o projeto e acompanhou a empreitada de
instalacdo do Arejador na Estagdo de Tratamento da Lagoa. Tratou-se de um

importante investimento na medida em que possibilitou uma maior eficicia do

tratamento da agua abastecida a populagdo, em complemento ao sistema de

SN e

| m‘%

[ [l

filtros que o Municipio havia ja colocado durante o decurso de 2019.

Esta obra consistiu na instalagdo de um arejador em cascata, na instalacio de um

sistema de decanta¢do lamelar, na execucio de tanques de armazenamento de

famas e na alteragdo ao circuito da captacdo.

Esta empreitada foi adjudicada a empresa Artecnica Engenharia e Manutencdo, Lda, teve um custo de 62.022,55€

acrescidos de IVA e foi integralmente realizada em 2020.

EMPREITADA PARA INSTALAGAO DE AREJADOR NA ETA DA LAGOA DE MIRA
Empreiteiro: ARTECNICA Engenharia e Manutengio Lda
Valor adjudicagdo: 62.022,55€ + IVA
Valor executado em 2020: 62.022,55€ + IVA

Empreitada para a Execugio de Captacdo de Agua para
Consumo Humano em Presa (Mira)

Enquadrada na procura de melhores solucdes de
abastecimento de dgua a populagio do Concelho de Mira,
buscando fontes alternativas de abastecimento e futuramente
substituir a importagdo de Agua, foi elaborado o projeto e
acompanhamento da empreitada de Execucio de Captacdo de

Agua para Consumo Humano em Presa {(Mira).

R.001.02
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Os bons resultados da prospegdo no que se refere a qualidade e quantidade da agua obtida, motivaram a peragao da
localizagdo do projeto da operagiio “Melhoria da qualidade da dgua (12 fase) (SAA Lagoa)” para este local, ina perspetiva

que, comparativamente a Lagoa, o tratamento da dgua seja menos complexo e menos oneroso com maior potencialfe

termos de quantidade de dgua disponivel.

Esta empreitada foi adjudicada a empresa Sondalis — CaptagBes de Agua, Lda, pelo valor de 49.285,00€ acrescidos de IVA e

foi integralmente realizada em 2020.

EXECUGAO DE CAPTAGAO DE AGUA PARA CONSUMO HUMANO EM PRESA (MIRA)

Empreiteiro: SONDALIS — Captagdes de Agua, Lda
Valor adjudicacdo: 49 285,00 € + IVA
Valor executado em 2020: 49 285,00 € + IVA

Instalacio de Caudalimetros e Sistemas de Comunicagio

Um dos aspetos criticos na gestdo dos sistemas de abastecimento é a (in)existéncia de informacdo. A maior dificuldade

decorrente da auséncia de informagio que os servicos da ABMG detetaram foi no sistema de abastecimento de agua do

Concelho de Mira.

Embora a operacdo “Controlo e Redugdo de Perdas nos Sistemas de Distribuicdo e Aducio de Agua da ABMG”, co

cofinanciamento aprovado pelo POSEUR preveja o fornecimento e instalacdo de
equipamentos de controlo, medigdo e telegestdo, esta operacdo apenas contempla o sistema
“em baixa”, sendo que o sistema “em alta” continuaria a descoberto no que se refere 3
informacdo na adugdo. Assim, por forma a conseguir gerir o sistema, pelo menos no que a
informagdo “em alta” diz respeito, a ABMG levou a cabo a Instalacdo de Caudalimetros e

Sistemas de Comunicagdo nos sistemas “em alta” no Concelho de Mira.

Os trabalhos foram adjudicados a empresa H2TEC - Solugdes Ambientais, S.A. pelo valor

global de 32.936,19¢ e foram integralmente executados em 2020.

FORNECIMENTO, INSTALAGAO E CONFIGURACAO DE CAUDALIMETROS E SISTEMAS DE COMUNICACAO

Empreiteiro: H2TEC - SolugBes Ambientais, S.A.
Valor adjudicagdo: 32.936,19 € + IVA
Valor executado em 2020; 32.936,19 € + IVA

Empreitada de Construcdo de ramais de abastecimento de 4gua e saneamento e reparagdo de roturas — Concelho de

Mira

Por falta de recursos proprios, a ABMG socorreu-se dos servicos dos Municipios no ambito do protocolo de cooperagio
celebrado a 15 de janeiro de 2020. No entanto, o volume de trabalhos motivou a contratacao de servigos externos para

assegurar a construcdo de ramais de dgua e abastecimento bem como a reparacio de roturas nos sistemas nas alturas de

maior volume de ocorréncias, nos trés concelhos de abrangéncia.

A Direcdo de Obra acompanhou a execugdo destes servicos no concelho de Mira, que foram adjudicados & empresa

Omnimira Construg@es, Lda pelo valor de 37.715,00€ acrescidos de IVA.

R.001.02
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EMPREITADA DE CONSTRUGAO DE RAMAIS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE SANEAMENTO E REPARACAE}(DE ROTURAS ‘7

- CONCELHO DE MIRA (LOTE 1) ’?
Ca

Empreiteiro: Omnimira Construges, Lda
Valor adjudicagdo: 37.715,00 € + IVA g//
Valor executado em 2020: 35.995,00 € + IVA
i

3.3.2 Direcdo de Projeto

No dmbito do Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos e com base no Aviso POSEUR-12-
2017-05, eixo prioritario 1, na tipologia do Ciclo Urbano da Agua, foram aprovadas seis candidaturas. No final de 2020, o
valor do investimento previsto destas operagdes era de 8,1 Milhdes de Euros, com 3,3 Milhdes de Euros de

cofinanciamento (comparticipacdo méxima de 1,1 MilhZo de Euros por Municipio).

Ainda com base no Aviso POSEUR-12-2018-18, no ambito do
Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no INVESTIMENTO TOTAL
Uso de Recursos, foi aprovada a operagio de Controlo e
Reducdo de Perdas nos Sistemas de Distribui¢io e Aducdo de
Agua da ABMG. O investimento previsto no final de 2020,
para esta operagdo, era de 1,5 Milhdes de Euros e

450.580,96 Euros de cofinanciamento. €9.6
’

A despesa total elegivel inscrita nas referidas Operacdes milhdes
perfaz 6.711.412,27 Euros, com uma comparticipagio

aprovada de 3.750.580,94 Euros.

Por forma a alcangar os objetivos esperados e a garantir o
financiamento necessario, em matéria de investimento, a — —

ROS-UR #5620 ==
ABMG- Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A.

recorreu a linha BEI-PT Autarquias e & Banca Tradicional.

O Investimento Total a 31 de dezembro de 2021, corresponde as estimativas orcamentais atualizadas com base nas
revisdes de projeto efetuadas, e atualizagBes de pregos unitérios face aos valores de mercado, que serviram de suporte ao

apuramento do Preco Base dos Procedimentos Pré-contratuais.

R.001.02 43/98



:.)"ABMG Relatério ntas 2020

M

I‘f’

v 1
[ i | Elegivel ibui
Cédigo Concurso Operagdo Designacdo da Operagéo fivestimento Tota SEVE r Contribuigio

[31.DEZ.2020] Aprovado Fundo Coesdo

POSEUR-03-2012-FC-001179|Melhoria da qualidade da 4gua em Mira 1001391,84€ 913 125,00 € 518 471,21

POSEUR-03-2012-FC-001180|" C"0 de Sistemas de Saneamento - Lote 1: 1315594,78 € 957 375,01 € 54359631 € g

ZI, Seixo e Cabegas Verdes

POSEUR-03-2012-FC-001181|Remodelagiio da ETAR de Montemor-o-Vel ho 1476 307,00 € 943 406,25 € 535 664,87 €

POSEUR-12-2017-05

Construcdo das Redes de Simbes, Lourengos,
POSEUR-03-2012-FC-001182 |Mogadouro, Marco do Sul - 12 fase (SAR de 1794 634,55 € 1224 829,73 € 695 456,76 €
Almagreira)

Rede de Esgotos de Arazede (Tojeiro e
POSEUR-03-2012-FC-001183|Catarruchos) e Liceia (Pis30) - SAR de Liceia, 1462 064,84 € 907 644,24 € 487 343,54 €
Gatdes e Seixo

Subsistema de Drenagem de Agua Residuais
Domésticas da Freguesia de Samuel: lugares

POSEUR-03-2012-FC-001184 1045 127,69 € 914 879,28 € 519467,29 €
de Coles de Samuel, Marco de Samuel,
Casalinho, Palhais e Cardal
POSEUR-12-2018-18 | POSEUR-03-2012-FC-001415| COntrol0 € Redugdo de Perdas nos Sistemas 1538300,11€ 850 152,76 € 450580,96 €

de Distribuigio e Adugdo de Agua da ABMG

TOTAL 9633420,81€| 6711412,27€| 3750580,94€

As candidaturas ao Aviso POSEUR-12-2017-05 foram submetidas em fevereiro de 2019 pelo Municipio de Mira, em parceria
com os Municipios de Soure e Montemor-o-Velho, dado que a Entidade Gestora Agregada (ABMG) ainda n3o se encontrava

formalmente constituida.

Em 2020, concluido o processo de agregagio, solicitou-se a alteragdo da titularidade das operagBes para a ABMG- Aguas do
Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., 5.A., enquanto entidade responsavel pela gestio dos sistemas de abastecimento de agua

e saneamento de aguas residuais dos trés municipios.

Relativamente as Operacdes aprovadas pelo POSEUR, a evolucdo registada durante o ano de 2020 foi a seguinte:

Melhoria da qualidade da 4gua (12 fase) (SAA Lagoa)

No dmbito do Plano de Investimentos da Agregacdo, estd contemplada uma intervengdo designada por “Melhoria da

qualidade da dgua (12 fase) (SAA Lagoa)”, que tem como objetivos principais:

= Melhorar a qualidade da dgua nos parametros de Ferro e Manganés;
" Garantia de uma maior seguranga no fornecimento de dgua para consumo humano;

= Construcdc de novos reservatdrios, para armazenamento de agua tratada.

No entanto, a ABMG estudou e cré que encontrou uma localizagio mais adequada e que, do ponto de vista do interesse
publico, ird maximizar os resultados esperados do investimento. Em face dessa circunstancia, adaptou-se o projeto

preconizado para a Lagoa, ajustando-o a localidade da Presa.
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O novo projeto de execucdo para a Presa, que pretende servir 6.596 habitantes com as melhorilfs F\b sistema de

abastecimento de dgua, engloba um conjunto de intervencdes, designadamente a construgio de:

® 1 reservatério apoiado de 2 células com volume total de 2000m3 (1000m3 cada célula) a construir no luga

Presa;
= 2 Estagdes Elevatdrias;

* 1conduta adutora do reservatério da Presa apoiado para o reservatério da Presa elevado;

* 1 conduta adutora do reservatério da Presa apoiado para o reservatério de Mira elevado.
O presente projeto a executar no Concelho de Mira, tem como principal objetivo:

= Melhorar a qualidade da 4gua;
*  Garantir uma maior seguranga no fornecimento de 4gua para consumo humano;

=  Aumentar a reserva de dgua tratada.

A referida intervengdo mereceu aprovacdo da Autoridade de Gest3o em julho de 2019, com uma contribuigio do Fundo de
Coesdo de 518.471,21 Euros, tendo o termo de aceitacdo sido assinado em maio de 2020. Em dezembro de 2020 foi
aprovado o novo projeto de execugdo pelo Conselho de Administracdo da ABMG e langado o concurso publico para a

empreitada.

N 4
Q‘Reses{atdno dejf}hi'a elevado

-~

1 m =g |
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Fig. 2 - Alcado dec Reservatério a construir na localidade de Presa )'T {

Fig. 3 - Corte do Reservatorio a construir na localidade de Presa /

Fecho de Sistemas de Saneamento - Lote 1: ZI's, Seixo e Cabegas Verdes

Com um investimento total de 1.315.594,78 Euros, a operagdo em aprego mereceu aprovagdo da Autoridade de Gestio em
agosto de 2019, com uma contribui¢do do Fundo de Coes3o de 543.596,31 Euros, tendo o termo de aceita¢3o sido assinado

em maio de 2020.

A operagdo assume grande importdncia na estratégia de sustentabilidade e valorizagdo ambiental do servico de
Saneamento de Aguas Residuais que se encontra em funcionamento no territério, cuja implementacdo ira representar uma

melhoria substancial ao nivel do tratamento das dguas residuais, abrangendo 864 habitantes.

A rede constituida por 12,29km de coletores e 2 Estagdes Elevatérias, recolhe os efluentes domésticos ou com
caracteristicas similares, nas povoacdes de Seixo e Cabecas Verdes, e encaminha-os para o sistema em alta da
responsabilidade da AdCL — Aguas do Centro Litoral, S.A. Cada um dos subsistemas tem como ponto de recolha uma
Estacdo Elevatdria do sistema em alta, que confluird num ponto, fechando o sistema, para encaminhamento dos efluentes

para destino final adequado.

Importa ainda salientar, que este projeto foi alvo de uma profunda revisdo em 2020, que permitiu melhorar os indicadores

previstos em candidatura, nomeadamente a extensdo derede e a populagdo abrangida.

i ) .'I Y "- :,l o
- Cat}_eq_as Verdes®
~a vy o . ;

Fig. 4 - Implantagdo da rede de saneamento de dguas residuais de Seixo e Cabegas Verdes
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Remodelacdo da ETAR de Montemor-o-Velho l\ y
Esta operacdo aprovada em setembro de 2019, representa um investimento total de 1.476.307,00 Eutos ; com uma
comparticipacdo do Fundo de Coesdo de 535.664,87 Euros, tendo o termo de aceita¢io sido assinado em maio de 2020

X
julho de 2020 foi aprovado o projeto de execugio pelo Conselho de Administracdo da ABMG e procedeu-se a abertufa go
procedimento pré-contratual da empreitada. l,-'
A intervengdo na ETAR vai permitir garantir um tratamento adequado dos efluentes, através de uma unidade de%
tratamento de dguas residuais de nova geracdo, que é particularmente adequada a zonas sensiveis, como também o

rigoroso cumprimento das normas ambientais.

O tipo de tratamento a instalar é um dos mais avangados que existe atualmente, sendo o respetivo tratamento, do tipo
MBR, efetuado com recurso a uma tecnologia de membranas, que se constituem como barreiras fisicas a polui¢do orgénica.
Em resultado do mesmo, é produzida agua tratada com uma qualidade excecional, normalmente superior a qualidade da
agua existente nos préprios meios recetores, sendo os efeitos ambientais provocados por este tipo de tratamento de dguas

residuais praticamente insignificantes.

Com esta intervencdo, a populacio adicional servida pelas melhorias do sistema de Saneamento de Aguas Residuais é de

3.471 habitantes.

Fig. 5 - ETAR de Montemor-o-Velho

Construcdo das Redes de Simdes, Lourengos, Mogadouro, Marco do Sul - 12 fase (SAR de Almagreira)

O projeto global tem como objetivo a concegdo das infraestruturas de recolha e transporte das dguas residuais domésticas
geradas nos lugares de Bonitos, Simdes, Lourengos, Mogadouro, Guerres, Marco do Sul, Figueirinha e Casal do Barril,
pertencentes ao Concelho de Soure, bem como a zona de entrada de efluente com origem no Municipio de Pombal,

encaminhando-as para o Emissario de ligacdo a ETAR de Aimagreira.

Nesta 12 Fase, a empreitada prevé a execucdo das redes de drenagem de Simdes (Casal Justo, Areias de Simdes, Carvalhal

de Simdes, Simdes), Lourengos, Marco do Sul e Figueirinha, incluindo a construgdo de coletores, 4 Estacbes Elevatorias e
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condutas elevatérias, cuja finalidade serd elevar os efluentes que se reiinem em zonas baixas. Numa extensdq de 18,66km0'/

de rede, a populagdo servida é de 474 habitantes. .,‘

Esta operagdo, aprovada em setembro de 2019, representa um investimento de 1.794.634,55 Euros compartig¢ipado em 7

695.456,76 Euros, tendo sido assinado o termo de aceitagdo em junho de 2020. Em julho de 2020 foi aprovado o projeto d
execucdo pelo Conselho de Administracdo da ABMG e procedeu-se a abertura do procedimento pré-contratual\ da

empreitada.

Fig. 6 - Implantacdo global da Rede de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas de Simdes, Bonitos, Casal do Barril e Lugares Limitrofes

Rede de Esgotos de Arazede (Tojeiro e Catarruchos) e Liceia (Pisdo) - SAR de Liceia, Gatdes e Seixo

A presente operagdo pretende dotar as localidades de Tojeiro, Catarruchos e Pisdo de rede de saneamento, contribuindo

desta forma para o aumento de adesdo ao servigo e para a ndo contaminacéo dos lencéis freaticos.

Tendo em conta as caracteristicas peculiares da zona em questdo, pretende-se solucionar todas as condicionantes locais
através de um sistema de recolha e transporte dos efluentes produzidos nas diversas habitacdes até a rede de saneamento

existente, através da construcdo de um sistema de esgoto por vacuo.

O efluente é transportado, em vacuo, através do sistema de coletores até a Estagdo de Vacuo, que por sua vez, serd

conduzido para a rede de saneamento existente até ao destino final (ETAR de Liceia).

A execucdo de 13,94km de rede e a constru¢do de uma estacdo de vacuo vai permitir alargar o sistema a mais 430

habitantes do concelho de Montemor-o-Velho.
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Fig. 7 - Implantagdo da rede de Esgotos de Arazede (Tojeiro e Catarruchos) e Liceia {Pisd0)

Subsistema de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas da Freguesia de Samuel: lugares de Coles de Samuel, Marco de

Samuel, Casalinho, Palhais e Cardal

A presente operac¢do apresenta como principal objetivo a construgdo de um subsistema de drenagem e tratamento de
dguas residuais domésticas que servira as povoagdes de Coles, Marco de Samuel, Casalinho, Palhais e Cardal pertencentes

ao Concelho de Soure.

A execucdo de 10,79km de rede, 3 estagOes elevatérias e 1 Estagio de Tratamento de Aguas Residuais a construir na

Valada, vai permitir servir 187 habitantes.

Esta operacdo aprovada em setembro de 2019, apresenta um investimento de 1.045.127,69 Euros, do qual foram
considerados elegiveis 914.879,28 Euros e uma comparticipacio de 519.467,29 Euros. O termo de aceitagdo foi assinado
em maio de 2020, tendo a aprovagdo do projeto de execugdo e a abertura do procedimento pré-contratual ocorrido em

julho de 2020.
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Fig. 9 - Implantagdo da ETAR de Valada

Controle e Redugdo de Perdas nos Sistemas de Distribuigdo e Adugio de Agua da ABMG

A presente operagdo visa aumentar o controlo e a reducio de perdas nos sistemas em baixa de abastecimento de agua, de
forma a melhorar a eficiéncia das redes de abastecimento, garantindo a sustentabilidade ambiental e social a longo-prazo.
A segmentacdo de redes de distribuicio em zonas de monitorizagdo e controlo (ZMC) é atualmente a ferramenta mais
utilizada para gestdo e exploracdo dos sistemas de abastecimento de 4gua, sendo determinante na reducdo de agua ndo

faturada.
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A ABMG pretende executar um Plano de Ag¢do para Combate as Perdas de Agua que resultara da implementatdo de um

<t

Sistema de Medigdo Zonada, complementado com a implementagdo de um Sistema de Monitorizagdo e Controlo, co

substituicdo de condutas com perdas elevadas e com a aquisi¢do e instalagdo de equipamentos para pesquisa ativa de

fugas. V
Esta operagdo tem como principal objetivo contribuir para uma redugdo efetiva das perdas reais de dgua, bem como
aumentar o controlo nos sistemas em baixa de abastecimento de dgua através da instalagdo de equipamentos de controlo,

medigdo e telegestdo.

A operagdo a implementar nos Concelhos de Mira, Montemor-o-Velho e Soure, com um investimento total de
1.538.300,11€ e uma contribuicdo do Fundo de Coesdo no valor de 450.580,96€, engloba vérias componentes,

designadamente:
Estudos e projetos;

= Implementagdo de Zonas de Medigdo e Controlo;
=  Fornecimento e instalagdo de equipamentos de controlo, medigdo e telegestdo;
»  Aquisicdo de equipamentos para pesquisa efetiva de fugas;

= Substituicdo de condutas com perdas elevadas.

Esta operacdo de Controlo e Redugdo de Perdas nos Sistemas de Distribuigio e Adugdio de Agua da ABMG foi aprovada em

dezembro de 2019, tendo o termo de aceitag¢io sido assinado em junho de 2020.

O projeto de execugdo aprovado pelo Conselho de Administragdo da ABMG deu origem a abertura de dois procedimentos

pré-contratuais do tipo concurso publico para empreitadas, em agosto de 2020 e 3 consultas prévias em setembro de 2020.

Fig. 10 - Substitui¢do de condutas na localidade de Casal de S. Tomé no Concelho de Mira {tragado a vermeiho)
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Fig. 11 - Substituicdo de condutas nas localidades de Brunhds, Samuel e Coles no Concelho de Soure (tracado a vermelho)
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3.4 Direcdo da Qualidade

O departamento da Qualidade e Segurang¢a da ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gindara, E.I.M, S.A. é responsavel por
vérias éreas, nomeadamente pelo controlo da qualidade da dgua para consumo humano e pela monitorizacdio do efluente
residual rececionado, pela drea da seguranca e sadde no trabalho e pela Coordenagdo de Seguranga dos trabalhos
executados em prestacdo de servigos, pela drea ambiental, formagdo, pela implementagdo dos sistemas de controlo da

qualidade e pela drea de investigacdo e desenvolvimento.

Neste momento, ao nivel de recursos humanos, o departamento é composto por um técnico superior e seis operacionais
no terreno a realizar o tratamento de desinfegio dos vérios sistemas, estando estes afetos a cada drea geografica de Mira,

Montemor-o-Velho e Soure (dois a cada polo), encontrando-se ainda a equipa numa fase de estabilizac3o.

Estas atividades foram condicionadas pelo ano atipico da nossa instalagdo enquanto Entidade Gestora, sendo que a
passagem da informag¢do e dos trabalhos foram graduais no decorrer do ano de 2020 e pela condicionante social de

sucessivas renovagdes do estado de emergéncia, devido & pandemia por infe¢do de SARS Cov-2.

Ainda assim, a nossa atividade decorrente do ano de 2020 desenvolveu-se com empenho e de forma expedita, mediante o

que nos foi possivel, consoante os meios humanos e materiais possiveis e disponibilizados.
Atividades Planeadas e/ou Desenvolvidas no Departamento de Qualidade e Seguranga

Neste capitulo encontram-se descritas as atividades desenvolvidas pelo Departamento de Qualidade e Seguranga

associadas as varias dreas integrantes no mesmo, dreas essas que se encontram indicadas de seguida.

A ABMG, é composta, a data, por 24 Zonas de Abastecimento identificadas em PCQA - Programa de Controlo da Qualidade

da Agua, sendo que geograficamente sdo 25, distribuindo-se pelos trés municipios e caracterizando-se da seguinte forma:

Infraestrutura / Area Mira Montemor-o-Velho Soure Total
Zonas de Abastecimento 3 7 15 25 (24 em PCQA)
Captagdes de agua 7 + 1 executada em
subterrinea 2020 12 14 34
Reservatorios 8 21 31 60
Estagdes Elevatdrias AA 4 7 19 30
InstalagGes de
Tratamento de dgua 2 6 14 22
ETAR 0 10 13 23
Estagbes Elevatdrias AR 15 89 62 166
Quadro 1 - Caracterizacdo sumaria das infraestruturas da ABMG
Bem como a populagdo abrangida pela ABMG que se caracteriza no quadro 2.
Populacdo abrangida Mira Montemor-o0-Velho Soure Total
Freguesias 4 11 10 25
Pop servida 11139 24183 19245 54567
Quadro 2 — Resumo da populagdo da abrangéncia da ABMG
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3.4.1 Qualidade da Agua

1 { !

A 7/
Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) ; 7
O Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) constitui um plano de controlo analitico cujo objetivo é verificar o
cumprimento dos valores paramétricos estabelecidos no Decreto-Lei n.2 306/2007, de 27 de agosto, e das alteragdes

introduzidas no Decreto-Lei n.2 152/2017, de 7 de dezembro, relativos & qualidade da 4gua para consumo humano. )

Obedecendo a este plano aprovado pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos — ERSAR, o PCQA de 2020
da ABMG, foi elaborado e enviado no dia 26 de maio de 2020, tendo sido aprovado pela ERSAR a 26 de junho, e feito com

base na compilagdo dos trés anteriormente elaborados pelos municipios e aprovados pela Entidade Reguladora.

As colheitas e andlises foram levadas a cabo por dois laboratérios externos acreditados para o efeito, tendo sido realizadas
3517 analises, sendo efetuadas 2648 analises com valor paramétrico. Quanto ao cumprimento dos valores paramétricos, os

dados apontam para 98,79% de andlises realizadas em conformidade com esses valores limite fixados na legislac3o.

Analises com Valor Paramétrico

32

Em cumprimento = Em incumprimento

Grafico 1~ Andlises aos parametros com Valor Paramétrico definido na legislagdo

Todas as zonas foram monitorizadas durante o decorrer do ano de 2020, estando planeado, no decorrer do ano de 2021 a
elaboragdo do Plano de Seguranca da Agua, que apoiara o desenvolvimento dessa monitorizagao.

Foram publicitados a cada trimestre do ano na pagina da ABMG os resultados compilados trimestralmente, por forma a ser
feita a divulgacdo junto dos nossos consumidores, identificada por municipio.

O PCQA 2021 foi submetido no portal da ERSAR a 29 de setembro de 2020 e aprovado a 29 de dezembro de 2020, por

forma a ser implementado no ano de 2021.
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Foto 1 e 2 - Colheitas de dgua para o Programa de Controlo da Qualidade da Agua

Registo e tratamento de incumprimentos de 2020

Durante o decorrer do ano de 2020 foram registados 32 (trinta e dois) incumprimentos e 15 {(quinze) pardmetros acima do
valor recomendado (1) no portal da ERSAR, e tratados consoante sua origem. Encontram-se descritos no quadro 3 por

parametro registado.

Pardmetro Quantidade de Registos no Portal da ERSAR

E. Coli 3
Alfa-total 15 @

Amdnio 1
Bactérias Coliformes 7
Chumbo 1
Dose Indicativa 5
Ferro 2
Manganés 4
Niquel 1
Oxidabilidade 1
pH 7
Total 47

Quadro 3 — Incumprimentos registados / Pardmetros

Controlo Operacional ao nivel da Qualidade da Agua

Um dos principais focos de atuagdo da ABMG, é garantir permanentemente a seguranca da dgua que distribui, quer em
termos de qualidade, quer em termos de continuidade. Para tal foi implementado um processo de controlo da qualidade
da édgua para consumo humano. Com uma rede de cerca de 1047 km de condutas (adutoras e distribuidoras) esta é

controlada diariamente em varios pontos por forma a garantir a qualidade na distribuicio da mesma.

Foi implementado o Plano de Monitorizagdo Operacional (PMO) para o ano de 2020 que ja se encontrava elaborado, para o
Municipio de Mira, tendo sido possivel essa implementacio no Ultimo quadrimestre do ano. Sendo ainda desenvolvido o
PMO da ABMG para o ano de 2021 por forma a ser incorporado no concurso para o plane analitico de 2021. E realizado,

assim, o controlo da qualidade da agua bruta, com a andlise periédica das mesmas neste dmbito.
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Da monitorizagdo implementada e do controlo dos operadores resultaram alguns dados que apoiaram o célculo do balango 7
hidrico da ABMG, nomeadamente os volumes de dgua captados. Foram captados em 2020, 5 430 087m3 distribuidos por 7

33 captagdes proprias, e ainda a dgua que foi importada, em 4 pontos de entrega, das entidades, inova, E.M. - S.A., Camara

Municipal de Pombal, APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, que perfez um total de 738 821 m3
Volume de dgua entrados no sistema em 2020 (m?) ?( L@

Total-de-dgua-entrada-
no-sistema-em-20209
1
6-168-908-m39

Volume de dgua captada s Volume de agua tratada importada

Grafico 2 - Volumes de dgua entrada no sistema (m?)

Foto 3 ~ Equipamentos adquiridos para o controlo operacional didrio

Balango Hidrico 2020
Consumo autorizado faturado
Consumo autorizado 2589 681,00 Agua faturada
2589 681,00 [m3/ano] 2589681,00
[m?/ano] Consumfoa::;c:;:ado néo [m?/ano]
Agua entrada no sistema 0,00 41,98%
6 168 908,00 [m3/ano]
[m3/ano] Perdas aparentes
Perdas de 4gua 0,00 Agua n3o fatur'fld_a (perdas
comerciais)
3579227,00 [m3/ano] 3579 227,00
[m3/ano] Perdas reais [m3/ano)
3579 227,00 58,02%
[m3/ano}

Quadro 4 — Balango Hidrico de 2020

R.001.02

56 /98



k_l_\_l}ﬂg Relatdrio e Contas 2020

No quadro anterior temos a avaliagdo do balango hidrico com os dados que nos foram possiveis apurar de 2020, sendo que

as perdas comerciais se fixam numa percentagem de 58,02%.

3.4.2 Qualidade das Aguas Residuais

No que respeita ao tratamento de dguas residuais, a ABMG assumiu, desde 15 de janeiro de 2021 a Gestdo de gada dos

servigos de saneamento e &guas residuais, mantendo a operacionalidade do sistema a cargo de uma empresa externa
preparada para o servigo. A exploragdo dos sistemas é contemplada ao fongo de uma instalagdo de coletores com cerca de
374,30 km de comprimento, sendo o tratamento distribuido por 23 ETAR da gestdio da AMG e 2 pontos de entrega com a

Aguas do Centro Litoral.

Volume de dgua residual em 2020 (m3)

Tratada pele ABMCG = Exportada AdCL

Grafico 3 — Volumes de dgua residual
Com o apoio externo de uma entidade preparada para a operagdo e exploracdo do sistema, a ABMG, envidou todos os seus
esforcos em manter um correto funcionamento do sistema de drenagem e tratamento de 4guas residuais, mantendo
sempre a consciéncia do impacto notério no meio envolvente. Qualquer anomalia na rede terd consequéncias negativas
em termos ambientais, como por exemplo a contaminagdo das linhas de dgua. Assim, de modo a evitar ou minimizar esse
impacto nos meios recetores, a ABMG levou a cabo durante o decorrer do ano transato varias tarefas, tais como a
monitoriza¢do do estabelecido no Titulo de Utilizagdo de Recursos Hidrico, para cada ETAR, através da realizagdo, por
entidade acreditada, do nimero, tipo e frequéncia das andlises ai exigidas, a operacdo de todas as ETAR e Estacdes
Elevatérias (EE) de forma preventiva, havendo um acompanhamento didrio das mesmas, realizando a manutengio
preventiva e corretiva no sentido de manter a funcionalidade do sistema, e ainda, garantindo o controlo dos servicos

prestados, no que concerne ao envio do comprovativo das guias de encaminhamento de residuos produzidos.

Foi ainda elaborado o plano analitico para o préximo ano com vista a melhoria continua do sistema e & sua monitorizagio.

3.4.3. Seguranga e Satide no Trabalho

No ambito da implementagdo dos servigos de seguranca e salide no trabalho, a ABMG desenvolveu um trabalho interno de

criagdo de um conjunto de ferramentas que potenciam a melhoria da eficiéncia da gestdo dos riscos da Seguranga e Satide
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0 como parte i

Foi dado inicio ao contrato de Medicina no Trabalho, com a finalidade de dar cumprimento ao preconizago na Iegislagﬁo,V

integrante do sistema de gest3o da organizacio. Iy,

realizande o acompanhamento aos trabalhadores da empresa, assumindo a prevencdo de lesdes e doe ¢as profissionais

Foi elaborada a avaliagdo de riscos, desenvolvendo o plano de prevengio com medidas a implementar, preconizando o

como o foco deste acompanhamento.

Avaliacdo de Riscos e Plano de Prevencdo de Riscos

implicito na legislagdo nacional, planeando as avaliagdes especificas, a consulta anual, formag¢do e informagdo, os
procedimentos de trabalho e dando seguimento ao necessario por forma a promover um ambiente de trabalho Seguro e
saudavel para todos os colaboradores, e nesse seguimento foram adquiridos Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e

Coletiva (EPC) por forma a apoiar esse ambiente.

3.4.4. Coordenagdo de Seguranca em Obra

Foram acompanhadas, no dmbito da Coordenagdo de Seguranga em Obra, duas obras no decorrer do ano de 2020,

nomeadamente o furo na Presa, Mira, e a construgio do arejador na Lagoa, Mira.

Obra do Furo da Presa

Esta empreitada consistiu na execugdo de uma sondagem de pesquisa de agua subterrinea e eventual transformacgdo em
captacdo definitiva caso as condiges hidrogeoldgicas o aconselharem, perto do reservatério da Presa (Mira), pelo sistema
de circulagdo inversa, com finalidade de consumo humano, teve como designacio a “Execugdo de furo de Captacio de

agua subterrénea, pelo sistema de circulagdo inversa, em Presa (Mira)” e foi executada pela empresa Sondalis.
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Foto 6 e 7 — Execugdo da cabtagﬁo dé Presa

construgdo do arejador na Captagdo da Lagoa

A empreitada de constru¢do do arejador na Lagoa contemplou os seguintes trabalhos:

Instala¢do de um arejador em cascata;

Instalagdo de um sistema de decantagdo lamelar;
Execucdo de tanques para armazenamento de lamas;
Alteracdo ao circuito de captacdo;

Bombagens e Sistemas de comando e controlo

I
4

Foi levada a cabo pela empresa Artécnica e teve como designacdo “Instalagio de Arejador na ETA da Lagoa de Mira”.

= S =L

Foto 8 e 9 — Demoligdo da parede interior do tanque existente

8 L < N
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Foto 10 e 11 - Instalag¢do existente na captagdo da Lagoa

Fotos 12 e 13 - Fase final da construgdo do arejador

3.4.5. Ambiente

A ABMG tem um compromisso de protegdo do meio ambiente e é uma empresa consciente da sua responsabilidade para
com o mesmo, desta forma foram encaminhados todos os residuos produzidos para um operador licenciado para o efeito,

havendo o controlo de todo esse encaminhamento através das guias emitidas.

3.4.6. Formagdo

No decorrer do ano de 2020 foram ministradas vérias formag@es, na sua maioria internas, ministradas por formadores da

ABMG, sendo ministradas apenas duas formac8es externas no decorrer do ano civil.

Destacam-se as formagdes de acolhimento dos trabalhadores, a formagdo de corte de plasma, formag3o acerca das redes
de Abastecimento de Aguas e de Saneamento de Aguas Residuais de Montemor-o-Velho, formagdo inicial em Contratacdo

Publica, QGis e QField, entre outras.

-

-7

Fotos 14 e 15 — Formagdo de Corte de Plasma e Formacgdo em QGis e QField
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3.4.7. Sistemas Integrados de Gestio da Qualidade

Deu-se inicio ao processo de criagio de documentagdo por forma a, num futuro proximo, preparar a iiplementa Y
Sistemas de Gestdo da Qualidade, iniciado pelos documentos de utilizagdo diaria de apoio a laboragdo da empresa por
forma a padronizar os seus procedimentos, pois estes devem ser executados de maneira uniforme, independentemente da
pessoa que esteja a executa-los. Assim, no decorrer do presente ano ja iniciamos a identificagdo de alguns desses
procedimentos, com vista ac estabelecimento dos mesmos, e criagdo futura dos Procedimentos Especificos, com o objetivo ﬂ)/
de ter resultados de trabalho mais eficientes e satisfatérios quer para os trabalhadores, quer para os clientes, garantindo

uma melhor qualidade no produto e nos servicos fornecidos.

3.4.8. Investigacdo e Desenvolvimento

A ABMG tornou-se novo membro associado da APDA — Associagdo Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas, que 3
data é uma associacdo com 155 membros, e é uma entidade que representa e defende os interesses dos agentes
responsaveis pelos sistemas, de abastecimento de dgua e aguas residuais e de todos os demais intervenientes neste
dominio. Simultaneamente, esta Associagdo estimula o tratamento, investigagdo e desenvolvimento dos assuntos
relacionados com a quantidade e qualidade das 4guas de abastecimento, drenagem e destino final das aguas residuais,

constituindo um férum para profissionais de diversas formag8es com intervencio no dominio das aguas.
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3.5 Direcao Comercial
Para o departamento comercial, 0 ano 2020 foi 0 ano em que tivemos que construir um sistema de faturagio tnico para os
trés Concelhos. Felizmente, os trés Concelhos utilizavam o mesmo sistema, o que permitiu adapta-lo a Empresa e migrar os

dados dos clientes, uniformizando a informagdo numa sé base de dados. 6/
margo e

A migracdo dos dados resultou num atraso na emissdo da primeira fatura da ABMG, que deveria ter ocorrido em

apenas aconteceu em abril.

O consumo do més de janeiro foi faturado pelos Municipios, por a ABMG ter iniciado a sua atividade a 15 de janeiro e por

ainda ndo reunir as condigdes para emitir as faturas.

A partir de abril emitiu uma fatura por més por cada utilizador, o que significa que durante o ano de 2020 foram emitidas

na sua totalidade 11 faturas aos utilizadores.
O tarifario aplicado é o aprovado no Estudo de Viabilidade Econémica e nio sofreu qualquer atualizagso.

Com o inicio da Pandemia da Covid-19 em margo, os Municipios deliberaram aplicar um tarifario com descontos,

totalmente suportado pelas respetivas Autarquias. Os descontos aplicados sdo diferentes de Concelho para Concelho.

Consumo faturado por Municipio

Os volumes faturados durante o ano 2020 foram os seguintes, dividido por Concelho:

VOLUMES FATURADOS POR MUNICIPIO - 2020

Montemor  Soure Mira Total

Janeiro

Fevereiro

Margo
Abril 91 586 53 260 48 734 193 580
Maio 88 637 33258 75 282 197 177
Junho 137 357 102 646 77041 317 044
Julho 145 479 110 832 78 059 334370
Agosto 110997 88 784 335 200116
Setembro 178 777 92 664 165 003 436 444
Outubro 135915 84 589 90931 311435
Novembro 133 382 74 467 117 595 325444
Dezembro 131 976 54 754 57 270 244 000
TOTAL 1154106 695254 710250 2559610

Clientes

A evolugdo do nimero de clientes por tipo de consumidor é a seguinte:

2019 2020 Quantidade Variacdo %
Doméstico 28029 28293 264 1%
N&o doméstico 1103 1209 106 10%

R.001.02 62/98

T
7



3a8MG Relatério e Contas 2020

Atendimento ao ptiblico

Ao longo do primeiro semestre de 2020, a ABMG criou os seus préprios balcies de atendimento, onde os clientés podem

esclarecer todas as suas questdes, celebrar contratos, gerir contratos existentes e liquidar as suas faturas.

O primeiro atendimento a abrir foi em Montemor e ainda nas instalagdes provisérias. Depressa passamos a abrir o
atendimento, com as devidas medidas de seguranga e precaugdes devido & Pandemia da Covid-19, nas instalagdes do

Pavilhdo Multiusos da Carapinheira.

Até ao procedimento de contrataciio do pessoal para o Front e Backoffice estar concluido, o servigo de atendimento foi

suportado pelos funcionarios dos respetivos Municipios.
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3.6 Dire¢do Administrativa e Financeira ) (b/ M
) A

A Diregdo Administrativa e Financeira (DAF) competem diversas tarefas e atividades transversais e de suporte a toda a

Empresa. %

Estatutariamente estd previsto que o plano e orgamento da ABMG seja aprovado até 15 de outubro do ano anterior a que
respeita. Considerando que a empresa apenas foi constituida por escritura piblica a 17 de outubro de 2019, n3o foi
possivel aprovar o Plano e Orgamento para 2020 conforme previsto nos Estatutos. Em relacdo ao relatdério e contas, esta
estabelecido, também estatutariamente, que a sua aprovagdo deve ocorrer até 15 de margo do ano seguinte. No entanto,
devido aos constrangimentos causados pela pandemia COVID-19, foi produzida legislagdo que possibilitou o alargamento
dos prazos aplicaveis as sociedades comerciais, bem como aos Municipios constituintes do Capital Social da ABMG. A DAF
assegurou a elaboragdo e compilagdo de ambos os documentos, cuja aprovacio teve lugar em abril de 2020, tendo

assegurado ainda a elaboragio dos relatdrios de acompanhamento trimestral legalmente previstos.

A DAF prestou o apoio e coordenou a elaboragdo do Plano e Orcamento para o ano de 2021, cuja aprovacdo ocorreu em

novembro de 2020.

No ambito da elaborag¢do dos documentos atras descritos e no ambito do desenvolvimento e implementagdo dos sistemas
de controlo, a DAF assegurou a gestdo da relagdo com o Fiscal Unico, com o Contabilista Certificado, com os Auditores e

com a Consultoria Financeira.

Ao nivel da implementacao do sistema contabilistico, a DAF coordenou a procura de solugdes que satisfizessem as amplas
necessidades da ABMG. Considerando que o sistema contabilistico da ABMG é o SNC, foi necessdrio encontrar no mercado
um ERP que possibilitasse, por um lado e muito importante, a integragdo com o CRM, mas por outro que possibilitasse
também a implementagéo de um sistema de contabilidade analitica que permita aferir os custos/proveitos com o maior

nivel de detalhe possivel.

A solugdo foi encontrada com o Primavera Software, cuja instalagio,
parametrizagdo, carregamento e inicio de utilizagdo ocorreu durante o
ano de 2020. Com esta implementacio iniciou-se igualmente o

desenho do sistema de contabilidade analitica, testes de

implementagdo e melhoria. Apesar de estar em avancado estado de

implementac&o, prevé-se apenas para 2021 a sua plena utilizacdo.

A DAF assegurou a gestdo dos pagamentos e cumprimento das obrigagBes fiscais, bem como a articulacio com as

entidades bancdrias.

No @mbito da gestdo da Tesouraria da ABMG, a DAF propds e tramitou o procedimento de contratagio de um empréstimo
para fazer face a eventuais necessidades de tesouraria, decorrentes do natural desfasamento entre o momento dos
pagamentos aos recursos humanos e fornecedores e os recebimentos dos utilizadores dos servigos de abastecimento de
dgua e saneamento de dguas residuais, procedimento que culminou com a contrata¢io de uma conta corrente caucionada

com o banco Santander Totta no valor de 1.135.000€ com término em 31/12/2020.
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O Plano de investimentos da ABMG inciui sete operagdes cofinanciadas pelo POSEUR. Considerando o valor do Fundo/ d )

Coesdo aprovado para as 7 operagdes — 3.750.580,94€ - e considerando o Custo Total do Investimento calculado a 1'dé

juiho de 2020 - 9.762.906,45€ - as necessidades de financiamento da ABMG ascendiam a 6.012.325,51€.

Assim, de modo a garantir a cobertura financeira da totalidade da despesa constante destes sete projetos cofinanciados, a
DAF coordenou a submisséo de sete candidaturas ao Empréstimo Quadro (EQ) do BEI — PT2020 Autarquias, para cada uma
das operagdes. Estas sete candidaturas ao Empréstimo Quadro {EQ) do BEI — PT2020 Autarquias, mereceram todas elas a

aprovagdo pela Agéncia de Desenvolvimento e Coes3o, embora a sua contratagdo n3o tenha ocorrido durante o ano de

empréstimo de médio e longo prazo, bem como de sete garantias bancarias. A contratualizacdo destes produtos de

2020.
Dadas as limitagdes no que respeita aoc valor maximo de
financiamento da linha BEl - PT2020 Autarquias (50%), e PORTUGAL 2020
considerando que as garantias a prestar a Agéncia de

Desenvolvimento e Coesdo por entidades do Setor Empresarial Local

EQ BEI

devem ser Garantias Bancdrias a favor da AD & C, a DAF coordenou a

abertura de um procedimento de consulta para a contratacio de um

financiamento ndo teve lugar em 2020.

No quadro abaixo indicam-se os valores envolvidos.

Custo Total do Empréstimo
Designac¢ao da Operacgéo FEDER POSEUR | Empréstimo BEI
Investimento Banca
Melhoria da qualidade da 4dgua (12 fase) (SAA Lagoa) 1387 500,00 € 518 471,21 € 693 750,00 €
Remodelac¢do da ETAR de Montemor-o-Velho 1476 307,00 £ 535 664,87 € 633937,50€
Construgdo das Redes de SimGes, Lourencos,
Mogadouro, Marco do Sul - 12 fase (SAR de 1794 634,55 € 695 456,76 € 891 235,52 €
Almagreira)
Rede de Esgotos de Arazede (Tojeiro e Catarruchos) e
1217032,32 € 487 343,54 € 573 566,16 €
Liceia (Pisdo) - SAR de Liceia, Gatdes e Seixo
Subsistema de Drenagem de Agua Residuais 1500000 €
Domésticas da Freguesia de Samuel: lugares de Coles
1045127,69 € 519467,29 € 395411,99 €
de Samuel, Marco de Samuel, Casalinho, Palhais e
Cardal
Fecho de Sistemas de Saneamento - Lote 1: Z), Seixo e
1315594,78 € 543 596,31 € 638 250,01 €
Cabecas Verdes
Controlo e Redugdc de Perdas nos Sistemas de
; 1526710,11 € 450 580,96 € 629 134,26 €
Distribui¢cdo e Adugdo de Agua da ABMG
TOTAL 9762 906,45 € 3750580,94 € 4 455 285,44 € 1500000 €
Solugdo Funding Operagées POSEUR
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A DAF assegurou a coordenagdo da drea dos Recursos Humanos, 4rea que, naturalmente, teve uma

longo do ano em andlise.

Uma preocupacdo central dos Municipios acionistas no que se refere
aos Recursos Humanos foi a de proporcionar aos trabalhadores dos
Municipios, afetos as areas do abastecimento de 4gua e do saneamento
de dguas residuais, a possibilidade de integrarem os quadros da ABMG
através de Acordo de Cedéncia por Interesse Plblico (ACIP). No
cumprimento deste designio, foram desenvolvidas sessdes de
esclarecimento a estes trabalhadores e recolhida a manifestacio de
interesse de cada um. O processo desenrolou-se com a realizagio de
entrevistas pessoais de selecdo, apds as quais, foram celebrados os
Acordos de Cedéncia por Interesse Pdblico e cuja minuta foi
previamente aprovada pelas principais organizacSes sindicais, STAL e

SINTAP.

Os trabalhadores recrutados através de ACIP foram, no total 20,
correspondendo a 5 do Municipio de Mira, 6 do Municipio de

Montemor-o0-Velho e 9 do Municipio de Soure.

‘f’

ande dindmica ao

r
L(

GERAL

ABMG avanga com Acordo da Cedéncia de
Interesse Priblico dos fumeionirios dos
Municipios de Mira, Montemor-o-Yelho & Soure

Foi gmovada a versio s
oal do Acordo di Cedéncin
de [nieresse Piblice enws a
Aguns do Boixo Mondego ¢
Gandars ¢ 0 STAL (Sindica-
w Macional dos Treballada-
ves dp Administrogio Locak e Regiosal, Bapeesns Piblicns,
Copgessiondriag ¢ Afisis),

Este poopdo, sequndo & enpress que o informa oraves de
s wats de imprensa enviada 3 nosss redsepdo © tem somo
objetive defender todas s irabalhadores dos quadrosniapas
oy pesson} que pertengam acs wés Matieipios que constisuem
2 ABNG & que venham desempenhar funghcs na mesmy™,

A ABMG csté & cansultar os trobathadores afecs 35 Ci-
mares Municipais de Mirs, Montemor-0-Yelho ¢ Soure, e ens
parceria com o STAL, a preparar a negacingiio de acordos gue
salvaguardem os interesses, os dieilos € as repalins dos tra-
tathadires que pretendam integrar cm cedineia temparisia os
qusdros ds ABMC;

D iguel forma, a ABMG orceama-se & negociar com o
SINTAP » esm scondo de cedéncia de interesse piblico.

jhe YYIVTe

ABALEIRARD HOHIE Y E CA A0 LR 00

y

1 2 3 4 5 10 20 30 40

2016 2019 2020 2021 2022 2023 2028 2038 2048 2058

N° DE EFETIVOS 9%.4 75 75 75 75 9 81 81 an 81
Diretores 1,0 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Técnicos Supericres 4,5 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Coordenadores + Encarregodos 49 6 & 3 é 6 & 6 6 &
Operucionais + Administrativos 62,8 53 53 &3 53 59 59 59 59 59
Outres em regime de partiha 26,3 1} c [+] [4] 0 0 0 0 0
Chentes AA 29078 30518 32.273 33.985 34883 35.242 36.598 37.833 38544 38.975
N° de Efetivoe 93,4 75 75 75 75 B1 81 81 81 g1
N® de Efetivos/1,000 clientes 3,42 2,46 2,32 2,21 2,18 2,30 2,21 2,14 2,10 2,08

Quadro de pessoal previsto no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

ESTAMOS A RECRUTAR

-Pedreiros

-Canalizadores

-Operadores de Miquina
-Operadores de EE e Reservatérios
-Chefe de Operacies - Encarregado

Data limite: 12 de junho

Saiba mais em www.abmg.pt

2020 houve a necessidade de recrutar

trabalhadores com

procedimento de contratag3o externa.

do ano era constituido por 51 trabalhadores.

O quadro de pessoal previsto no Estudo de Viabilidade Financeira que originou a
constituicdo da ABMG previa, no ano de arranque, a existéncia de 75
funciondrios. Ainda que ndo se tivesse chegado a este nimero, durante o ano de

recurso a

Foi elaborado e aprovado o Regulamento de Recrutamento e Selecdo,
enquadrado no qual foram abertos 9 procedimentos concursais, tendo sido

admitidos 27 trabalhadores durante o ano de 2020. O quadro de pessoal no final
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Afirmando-se como uma entidade com responsabilidade social no territério, a ABMG acolheu, em 2020, dois estagios 7
profissionais para beneficiarios com nivel 6 de formagdo e submeteu candidatura para, além destes, maijs 6 vagas.

X Uns 095520 t

A DAF garantiu, naturalmente, o processamento mensal das remuneragées, o atempado pagamento dos saldrios e 0 bom

cumprimento das obriga¢Ges iegais e contributivas.

Uma atividade essencial e critica em qualquer organizagdo, mas que numa empresa com o objeto da ABMG assume
importéncia fulcral, é o tratamento do expediente. A DAF implementou desde o inicio do ano um sistema de tratamento e
registo de correspondéncia que, pese embora necessitar de um update tecnoldgico e procedimental, durante o ano

registou as entradas/safdas constantes do quadro abaixo.

Entrada/Saida Correio E-mail Outros Total
Entrada 1040 4117 250 5407
Saida 607 2203 0 2810

Nota: exclui faturas e comunicac¢des circulares aos utilizadores

3.6.1 Servico de Contratagdo Publica

Y

A ABMG configura-se como entidade adjudicante, estando sujeita 4 obrigatoriedade de cumprimento do Cdédigo dos
Contratos Plblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-lei

n.2 111-B/2017, de 31 de agosto.

Esta obrigatoriedade decorre ainda do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacbes Locais (Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto) e dos Estatutos da Sociedade, aprovados no documento complementar ao Contrato de

Sociedade, designadamente do previsto no n.2 4 do artigo 33.2.

O Departamento de Compras e Contratag3o Publica é o servigo responsavel pela execucdo de todas as tarefas inerentes ao
processo de compras que diariamente sdo desenvolvidas no instituto de dar resposta as necessidades dos “clientes
internos”, vulgo areas requisitantes, desde uma simples aquisicio de bens por via de um ajuste direto simplificado/

requisi¢do, até aos contratos mais complexos, como o s30 0s contratos de empreitada de obras publicas.

O ano de 2020 marcou o arranque operacional da ABMG, com o inicio da gestsio dos servicos que lhe foram delegados, por
meio de Contrato de Gestdo Delegada, com efeitos a partir de 15/01/2020, tendo sido necessirio operacionalizar, em
simultaneo, procedimentos pré-contratuais destinados & aquisicio de bens e servigos necessdrios a atividade operacional,
aquisicdo de bens destinados & instalagdo da empresa e criagdo das Unidades Logisticas locais, bem como & contratacio

das empreitadas cofinanciadas pelo pacote de apoios aprovados pelo POSEUR.

Procedimentos tramitados
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Durante o ano de 2020 foram iniciados 65 procedimentos pré-contratuais, com um valor base de 11.79 )L80,02 €, 0s quais
conduziram a celebragdo de contratos no valor de 9.576.676,26 €, alguns dos quais adjudicados e celebrados apenas nos
primeiros dias do ano 2021, mas maioritariamente tramitados em 2020. Relativamente aos contratos celebrados, salientaijz/
se, desde ja, que os mesmos ndo esgotam a sua execucdo no ano da contratacdo, antes se prolongando para os exercicios

econdmicos subsequentes, designadamente alguns contratos de empreitada de obras publicas e de prestacdo de servicos.

A 31/12/2020, a situag3o dos procedimentos pré-contratuais com inicio em 2020, era a seguinte:

Situacdo N.2 de procedimentos
Adjudicado/ concluido 47
Com proposta de adjudicagéo 2
Em tramitagdo/ transitados para 0 ano de 2021 16

Todos os procedimentos foram tramitados através de meios eletrénicos, a grande maioria dos quais através da plataforma

de contratagdo publica eletrénica acinGov.

Numero de procedimentos por tipo de procedimento pré-contratual

No ano de 2020 foram iniciados 65 procedimentos pré-contratuais, todos eles adotados ao abrigo do critério geral do valor
do contrato a celebrar, conforme prevé o artigo 18.2 do CCP, tendo sido tramitados procedimentos de acordo com as

tipologias previstas nos artigos 19.2 e 20.2 do CCP.

Ndo obstante os procedimentos do tipo concurso publico representarem um menor nimero de procedimentos (10), os

mesmos s3o os mais representativos quanto ao valor das respetivas adjudicagdes.

O mesmo se verifica quanto aos procedimentos por consulta prévia, os quais foram lancados sempre com convite a trés ou

mais operadores econémicos.

Saliente-se que, atendendo o valor dos contratos a celebrar, designadamente nas empreitadas ao abrigo de Operacdes
cofinanciadas pelo POSEUR, a ABMG apenas estaria sujeita & adogdo de concurso publico sem publicitacfio de antincio no

Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE).

Todavia, considerando que num espago de tempo muito curto, a ABMG langou a concurso um valor muito significativo de
procedimentos, com objeto conexo com o setor das dguas residuais, que embora, possam constituir, do ponto de vista
técnico, devido a sua natureza e localizagdo, objetos contratuais auténomos, apresentam a mesma func¢do econémica, s3o
dirigidos ao mesmo setor de mercado e podem provocar interesse em contratar no mesmo conjunto de operadores

econémicos.

Neste sentido, e em respeito pelas disposicdes vertidas no artigo 22.2 do CCP, foram adotados, para cada uma das
empreitadas a lancar neste dmbito, o tipo de procedimento aplicavel aos contratos de valor superior aos limiares
comunitarios, previstos no artigo 474.2 do CCP, na sua atual redagdo, ou seja, todas as empreitadas cofinanciadas pelo

POSEUR foram objeto de concurso piblico com publicitagio de antincio no Jornal Oficial da Unido Europeia.

Com esta decisdo, entende-se que a publicitagdo destes procedimentos no JOUE, representa um grau de publicitagdo mais
adequado, promovendo a transparéncia e a concorréncia, e permitindo atrair uma gama mais alargada de concorrentes

potenciais e a obtencdo de propostas economicamente mais vantajosas.
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Tipo de Procedimento

N.2 de procedimehos
\¥J

SN

Concurso Publico com publicitagdo de antincio no JOUE 9
Concurso Publico 1
Consulta Prévia 20
Ajuste Direto — Regime Geral 34
Contratag¢do Excluida 1

Tipo de Procedimento

Contratagdo Excluida
6%

Ajuste Direto —
Regime Gerai _._

Concursa

Concurso Publico com
publicitagdo de

anuncio fio JOUE
79%

Valor adjudicado por tipo de procedimento pré-contratual

s

Relativamente aos valores adjudicados, cerca de 80,00% das adjudicacdes ocorreram ao abrigo de procedimentos

concursais abertos, com publicitagio internacional, seguindo-se as consultas prévias, com convite a pelo menos 3

operadores econémicos, com 9,51% e cingindo-se os ajustes diretos com convite a um tnico operador a apenas 4,51% das

adjudicag¢des.

Tipo de Procedimento

Valor adjudicado €

Concurso Publico com publicitagdo de antincio no JOUE 7.574.086,86 €
Concurso Publico 48.861,63 €
Consulta Prévia 910.662,38 €
Ajuste Direto — Regime Geral 431.863,31 €

Contratagdo Excluida

611.202,08 €

Valor adjudicado por tipe de contrato

Tipo de Contrato

Valor adjudicado €

Aquisi¢cdo de bens méveis

613.850,39 €

Aquisicdo de servicos

1.411.705,18 €

Empreitada de obras publicas

7.535.709,89 €

Locagdo de bens méveis

15.410,80 €
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Tipo de contrato

Locagdo de bens
mdveis

Aquisicdo de
-. bens méveis
6%

Natureza da despesa adjudicada

|
z

Atendendo a natureza da despesa adjudicada, verifica-se que cerca de 80% dos valores respeitam a bens de investimento

duradouro, seguindo-se a contratacdo de servigos especializados de operacdo e exploragdo com cerca de 6% da despesa.

As restantes rubricas representam valores meramente residuais.

‘Natureza da despesa Valor adjudicado €
Bens de Investimento 7.600.835,67 €
Bens de suporte a atividade administrativa 141.278,97 €
Bens de suporte & atividade operacional 141.885,81 €
Conservagdo e reparacdo de sistenas e infraestruturas 173.593,05 €
Consultoria, assisténcia técnica e servigos especializados 74.575,00 €
Fornecimentos e servigos externos 735.865,44 €
Instalagfes e Unidades Logisticas locais 36.590,00 €
Reagentes para tratamento de dgua e servicos de controlo analitico 122.072,69 €
Servigos de apoio a Operagdo e Exploracio 549.979,63 €

Contratos celebrados por fonte de financiamento

Quanto as fontes de financiamento da despesa adjudicada, 23,50% da despesa resulta da iniciativa da ABMG, sem recurso

a qualquer incentivo e 76,50% respeita a despesa em Operacdes objeto de cofinanciamento pelo POSEUR.

 Fonte de financiamento Valor adjudicado €
Autofinanciamento 2.250.972, 53€
Projetos cofinanciados 7.325.703,73 €
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3.6.2 Gabinete Juridico

O Gabinete Juridico da ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M, S.A. é responsavel, em pr :
prestar assessoria juridica 8 ABMG, nomeadamente ao Conselho de Administragdo e 3 Direcdo-geral, assim como a todo
os servigos nos assuntos de natureza juridica; Concretizagsio de estudos, pareceres e procedimentos juridicos, numa ética

transversal a toda a Empresa; Representagio juridica da empresa junto de terceiros; Prestacdao de esclarecimentos

referentes a reclamag¢des de consumidores e/ou solicitagdes por parte do ERSAR ou outras entidades; Acompanhamento
’
de dividas de clientes/processos de injun¢iio; Acompanhamento da situacdo patrimonial da empresa; Elaboragio de

contratos.
Neste momento, ao nivel de recursos humanos, o Gabinete é composto apenas por um técnico superior.

Importa referir que as atividades da responsabilidade do Gabinete Juridico foram condicionadas por um ano atipico, quer
pela circunstancia de ter sido o ano de instalagio da ABMG enquanto Entidade Gestora, quer pela condicionante social de

sucessivas renovagdes do estado de emergéncia, devido & pandemia por infegio de SARS Cov-19.

Contudo, tais atividades foram desenvolvidas com o maior empenho e sentido de responsabilidade, tendo em vista as

situagdes mais prementes, o cumprimento de prazos e a estratégia de desenvolvimento da empresa.

Seguidamente encontram-se descritas as atividades desenvolvidas pelo Gabinete Juridico associadas as vdrias sreas de

atuagdo do mesmo.

Assessoria Juridica (em sentido amplo)

Apoio, elaboragdo de informagBes e de resposta a solicitagdes de diversas entidades (como a ERSAR, APA,..)
designadamente na interpretac3o da legislacdo aplicivel 3 ABMG e na adequacio de procedimentos, aos vérios 6rgios
sociais e diregdes da empresa com maior incidéncia de solicitagdes pelo Conselho de Administragdo, pela DAF, pela Direcio

de Qualidade, pela Direcdo Comercial e pela Diregiio de Exploraggo.

Estudos e Pareceres

Elaboracdo de estudos/pareceres, no Ambito do objeto social da ABMG e dos procedimentos internos adequados, para os
diversos orgdos sociais e departamentos que integram a estrutura organica da empresa, com maior incidéncia de

solicitacdes pelo Conselho de Administraciio e pela DAF;

Processos de contraordenacio e processos-crime

Instrugdo, tramitacdo interna e acompanhamento judicial de processos instaurados pela ABMG:
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Ihl } T
N.2 Processo Tipo de Crime Estado N 1
v J
[/ s “(
46/20.2GAMMV Furto de 4gua Findo ~ condenacdo do arguido em processoQé
sumarissimo a pena de muita
227/20.9GAMMV Furto de 4gua Pendente y
228/20.7GAMMV Furto de 4gua Arquivado - desisténcia de queixa por g/
regularizagdo da situago pelo arguido

Auto Not G0001432/20

Furto de dgua
220060453 Pendente
Auto Not G0001487/20 g
Furto de dgua
220060453 Pendente
237/20.6GAMMYV Furto e dano em instalagdes | Arquivado — impossibilidade de identificagdo
do(s) autor{es)
287/20.2GAMMV Furto de 4gua Arquivado - desisténcia de queixa por
regularizagdo da situag&o pelo arguido
171/20.0GASRE Dano em instalagcfes Arquivado — impossibilidade de identificacio
do(s) autor{es)
182/20.0GASRE Furto em instalagdes Arquivado — impossibilidade de identificacdio

do(s) autor(es)

Apoio, acompanhamento, apresentagdo de defesa e tramitagdo subsequente de processos de contraordenagdo instaurados

a ABMG- ndo se verificou a instauracio de nenhum processo no decorrer de 2020.

Procedimentos para cobranga de divida

Apoio a drea comercial para interpelagio ao pagamento e na celebracdo de acordos de pagamento prestacional; e

instauracdo de injungBes, com previsio de recuperacdo dos créditos vencidos e ndo pagos

N.2 Processo Valor Estado

91768/20.4YIPRT | €47.857,25 Pendente (deduc¢do de oposigdo, tendo seguido processo de acdo comum -
aguarda julgamento)

111177/20.2YIPRT | €3.874,46 Pendente (sem dedugcéo de oposicio, aguarda aposicio de férmula executdria)

Contratos

Apoio 2 Diregdo Comercial na elaboracio de minuta de contrato de prestacdo de servigos; Apoio, instrugdo e tramitag3o do
procedimento para recrutamento de recursos humanos em regime de cedéncia de interesse publico, redagiio de proposta
de minuta de acordo de cedéncia de interesse publico e elaboracio dos acordos efetivamente celebrados; Elaboracfo dos
contratos de trabalho apés o recrutamento de trabalhadores; Apoio, instrucio e tramitagdo dos procedimentos para

aquisicdo, arrendamento e cedéncia de iméveis para instalagio de servigos, com elaboragdo dos contratos de
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arrendamento; Apoio, instrugdio e tramitagdo do procedimento de cessdo de posicio contratual nos vérios contratos
previstos no Contrato de Gestdo Delegada, redagdo de proposta de minuta de acordo e elaboragio dos acordos

efetivamente celebrados; Reconhecimento de assinaturas e elaboragdo de termos de autenticagao.
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3.7 Gabinete de Comunicacio ZA
A comunicacdo assume especial relevancia numa organizagdo com o objeto e natureza juridica da ABMG, assumlido %7

particular relevancia porquanto se trata de uma entidade recentemente constituida e que importou dar-se a conhecer aos,

utilizadores dos servicos e aos restantes stackeholders.

Por um lado, existem as obrigacGes legais as quais ha que dar cumprimento, no que se refere a comunicag¢do de informacéo
e de documentos. Por outro lado, had a preocupacdo do Conselho de Administragdo em dar a conhecer a ABMG aos
utilizadores e de criar as condi¢Bes para uma transigdo dos servigos dos Municipios para a ABMG de uma forma suave e

sem atrito.

A atividade inicial do Gabinete de Comunicac3o consistiu na criagio da imagem e logotipo identificativos da ABMG e a
elaboracdo do Manual de Normas Gréficas. Tratou-se de uma atividade de especial relevancia na medida em que norteou e
balizou a imagem gréfica e corporativa que, assim, desde o inicio da comunica¢do da ABMG ficou claramente identificada e

que, a pouco e pouco, criou familiaridade com os utilizadores.

ABMG

AEUAL i SRRSO LA, Lint A

Manual de normas Grdficas da ABMG — janeiro de 2020

A criagdo do sitio institucional da ABMG na internet foi a atividade que se seguiu. Hd um conjunto de informacdo e
documentagdo que uma entidade gestora de servigos de abastecimento de agua e de saneamento de dguas residuais ests
obrigada, por imperativos legais, a manter atualizada no seu sitio na internet, pelo que a sua estrutura foi pensada de
modo a acomodar esta informagdo e documentagdio de forma acessivel. Por outro lado, este meio de comunicagdo
constitui uma forma bastante eficaz de comunicar com os utilizadores e stackeholders da ABMG, pelo que se procurou

estruturar o site por forma a tornar a apelativa e friendly a sua utilizagso.
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Sitio da ABMG na Internet

N&o obstante a divulgacdo efetuada através dos meios de comunicagio social, houve a preocupacio de assegurar que a

informagdo da alteracdo da entidade gestora chegasse a todos os utilizadores de forma clara e inequivoca.

O objetivo desta comunicagdo foi comunicar a alteracio

da Entidade Gestora, que ndo iria existir qualquer '5
| ~ | -~ JABMG

interrupgdo da prestagdo dos servigos decorrente dessa

| ~ ilizad = . d Sede: Lvgo coinfaririn, n.23 Ciapte be=sy
alteracdo e que o utilizador ndo necessitava de 3140232 Mortemoro-Velho Wisa O, Eandm Luis Couginha
- L Solar s Fres
desencadear qualquer agdo para que os servicos ndo bl e 3143336 Montamar -Veihe
Solar dos Pinas
sofressem qualquer interrupgdo. Foi também objetivo da $140-29 Mortemoro-elhe
. ~ . . . Exmoe)Se
comunicagdo dar oportunidade aos titulares dos servicos s
Servenp Paranosap asi i mfﬂmuuuawsﬁmmelﬁm
de procederem a modificagio de alguns dados, a0 Municipios de Mira, <-¥eih ou Saure, que camesponde & ires seogrifica gs keMs-
Ag:l: oo Baixe Mam:;o € Gindarm, ELM.. S.A., ume empress ge capital puu'nm municipes detido
. Lt . 3k Mira, b o-Vese
designadamente cancelamento de Débito Direto na pews o e sour .
Tesoe o cis 13 de joneiro ce 2020 que somas » Enti pelce Si ge
Abasteciments de 2 e de de 25 Resicuai: :umoswn !Moulmmn e
cobranga das faturas. ¥zt o uesmmigw oas senigos, quer "is“m a0 sbamecimento ce &zus, quer no 2 setor o
Com S pll?rwlﬂb 8 ABMG serd Fromctmus:te Fﬂ,ﬂﬂs

que germm!lo, 8 QutO prazo, uma maior ql.lelﬂlde & eficigneis gos W\'P’ﬂ!

O Gabinete de Comunica¢do colaborou na construgio do oae  nosa tiaage serkregcs pr i o e, i . e s N

necessidades dos utilizesores. quer se Ilhll o oréario SETVCE @ O, Quer IO nhvel do a0cic na cliente

texto de uma carta dirigida a todos os titulares de

servigos, assegurando que o conteldo fosse claro e acessivel aos leitores e, simultaneamente, o mais completo possivel.

O Gabinete de Comunicagdo teve a seu encargo a criagio e gestiio da pagina da ABMG na rede social Facebook. Tratando-
se de um meio de comunicagdo deveras abrangente e de facil penetragdo em grande parte da populagdo da area de
abrangéncia da ABMG, o Gabinete de Comunicagdo utilizou este meio de comunicacio para dar a conhecer desde as

interrup¢des no abastecimento causadas por intervengdes, quer para veicular campanhas de sensibilizacdo ambiental.
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N
Y ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gindasa » ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Ganda .
22 de piho de 2020 Q /

&= 6 de agosty de 2020 B

Neste ver30, € numa allula 8 Que 03 CONSUMoSs e agua 540 Mmais AVISO - Litilizagdo da dqua da rede pubhica de abastecimento
elevacios, a ABMG apela a populagdo para que seja consciente e para Consslerando a5 previsdes melecroligicas de temperatyras elevadas Y
Gue utilize 3 Sgua de ferma rscionat para 3 regido. 3 ABMG apela & poputtacdo que seja consciente e evite

#hhiia comportamentos de risco. Desta forma, wilize 2 dgua dla rede piblica

de abastecimento s6 quando for estritamente necessario. Assim, 3o
desaconsethadas atividades como encher piscinas ou tanques. lavar
patios. telhadcs cw passesos.

Cam esta préventdo € possivel evilar eventuass falhas no
Jbasteamento do sisiems de agus.

Sejs prudente e ndo arrisque.
#ahmg #maa montemorovetho #soure 4 Suntospelaguaidade
#prevencso fHPoupsrAgus

NESTE VERAO,
SEJA CONSCIENTE.

NAO DESPERDICE AGUA

Estd prevista a construgdc de 10.75 quilometros de rede de
SENEAMONTA ¢ UM wgsumenio de maig de um mihao de euwre? pata a
freguesia de Samuel

ABMG avanga com Concurso Piblico para
a Empreitada de Drenagem de Aguas...

e L{r e

Exemplos de Publicagcbes na Rede Social Facebook

O Gabinete de comunicagdo coordenou a relagdo entre a ABMG e os érgdos de comunicagdo, enviando as notas de
imprensa sobre os diversos momentos dignos de divulgagdo junto da populacio bem como contratando a divulgacio de

informagdes/comunicag¢bes pertinentes.

= ou s el e B ininined LB
| — [ -
Obras melhoram condiches  mpsime
datadeirn da Granja de Anci

== e SR (LIXO NAO!

T3001 IO PEIE I AR ARG Ao

Lirnsine- “f e profunddo P b IFC p wethorar A RSN 32 Je ki presennofs
mﬁi Bisteme® . =

O COLGCAM LD w0 EREOTO!

Exemplos de Publicagdes na Imprensa Regional
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A cargo do Gabinete de Comunicagio esteve a coordenacio da presenca institucional em feiras na drea de abrangéncia da

ABMG. A ABMG esteve presente na Feira do Arroz e da Lampreia, que se iniciou ainda antes do /ock-down motivado pela )
pandemia Covid-19, e na FATACIS, em Soure, em margo e setembro de 2020, respetivamente.

>_C

Em ambas as ocasides a ABMG aproveitou a oportunidade para se dar a conhecer e ir 3o encontro dos seus utilizadores

esclarecendo duvidas e afirmando-se como uma empresa friendly.

Presenga da ABMG na Feira do Arroz e da Lampreia (Montemor-o-Velho) e na FATACIS (Soure)
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3.8 Secretariado e%

De acordo com a estrutura organizativa da ABMG, E.I.M., S.A., o Secretariado tem como objetivos e competéncias a
assessoria geral ao Conselho de Administracdo, nomeadamente: assegurar o cumprimento das orientagdes superiormente
definidas; assessorar a Direcdo Geral, & qual est4 afeto; organizar e gerir os servicos promovendo a aplica¢do de técnicas de
organizagdo e gestdo administrativa; promover uma maior eficiéncia no servigo; proporcionar apoio multidisciplinar;
contribuir para a qualidade na gestdo da informacao; assessorar as chefias na organizacio de reunides, palestras e outros;
participar em reunifes elaborando atas; redigir, expedir e arquivar correspondéncias; controlar e manter o arquivo

dindmico atualizado.

Considerando, na fase de instalacdo da ABMG, a falta de recursos humanos para executar todas as tarefas emergentes bem
como a polivaléncia necessaria aos poucos recursos existentes, o Secretariado colaborou estreitamente com a Diregao

Administrativa no que as tarefas da competéncia desta dizem respeito.

Relativamente a funcdo principal do Secretariado - secretariar e lavrar todas as atas das reunides do Conselho de
Administracdo, sendo o responsavel pelo envio, para seguimento, das deliberacdes do Conselho de Administra¢do ao
respetivo responsdvel pela sua execugdo ou proponente, importa referir que o Secretariado assegurou o funcionamento do
Conselho de Administragdo que reuniu 29 vezes ao longo do ano de 2020, 9 das quais ocorreram em sessdo extraordindria,

estando as correspondentes atas registadas e arquivadas no dossié de atas do Conselho de Administracdo.

O Secretariado prestou igualmente apoio aos restantes 6rgdos sociais. A Assembleia Geral reuniu 2 vezes durante o ano

2020, estando as correspondentes atas registadas e arquivadas no dossié de atas da Assembleia Geral.

A Comissdo de Parceria, cuja existéncia esta prevista e regulada no Contrato de Gestdo Delegada, contou também com o
apoio do Secretariado, tendo reunido 2 vezes durante o ano 2020 e estando as correspondentes atas registadas e

arquivadas no dossié de atas da Comiss3o de Parceria.
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4.1 Andlise Econémica e Financeira

A andlise econémica e financeira apresentada neste capitulo procura resumir os resultados e a situacdo financeira e &
patrimonial da ABMG, referente a 2020 estando a empresa com 14 meses de vida, devendo ser lida em conjugacdo com as

Demonstragdes Financeiras do periodo e as respetivas notas anexas. Todos os valores est3o expressos em Euros.

RENDIMENTOS E GANHOS

2019 2020

Vendas - Agua 2964 807,01
Prestacdes de Servigo 2117 353,47

Saneamento 1361 129,69

Outros servigos 756 223,78
Subsidios a Exploracio 19 375,05
Reversdes
Outros rendimentos 27,89
Juros e rendimentos similares obtidos
Total 0,00 5101 563,42

2019 2020

Custo mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 475 953,90
Fornecimentos e servigos externos 2 576,06 3115 280,35
Gastos com o pessoal 20 084,55 917 792,50
imparidades de dividas a receber (perdas reversées) 0,00 0,00
ProvisGes (Aumentos/ Redugbes) 0,00 0,00
Outros gastos 0,82 5766,76
Gastos / reversdes de depreciaciio e de amortizagdo 0,00 390 673,04
Juros e gastos similares suportados 0,00 24,71
Total 22 661,44 4905 491,26

4.2 Viabilidade Econémica

O presente capitulo pretende dar cumprimento ao dever de prestacio de informac3o relativamente 2 viabilidade e
racionalidade econémica e equilibrio financeiro da ABMG, de acordo com o estipulado na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais e revoga as Leis n.2 53 -F/2006, de 29

de dezembro, e n.2 55/2011, de 15 de novembro.

Como ja foi referido, a empresa tem apenas 1 ano e 2 meses de atividade, com rendimento a partir de fevereiro de 2020,
ou seja, com 11 meses de rendimento num ano, pelo que neste capitulo a viabilidade econémica est4, ainda, espelhada no

estudo econémico EVEF que serviu de suporte 4 sua constituicdo.
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O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é um dos indicadores mais importantes na

andlise do desempenho e valor da
empresa. Este conceito mostra
quanto a empresa consegue gerar de
lucro, sem considerar outros efeitos
financeiros. Estes efeitos sdo os juros
de divida, os impostos, as
amortizagdes e as depreciacdes.

Neste grdfico podemos analisar o

600 000
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-200 000

EBITDA de 2020 que se cifrou em 587 mil euros.

Autonomia financeira
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4.3 Proposta de Aplicacéio de Resultados
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2019 2020 g/

A ABMG, ainda que no primeiro ano de atividade propriamente

EBITDA

dita, conseguiu uma autonomia financeira superior a 70%, apesar
do investimento de cerca de 700 mil euros, efetuados em 2020

mas com recurso a receitas préprias.

O Conselho de Administragdo da ABMG, propde, nos termos do n.2 5 do Artigo 66.2 e do n.2 1 do Artigo 295.¢, do Cédigo

das Sociedades Comerciais, que o resultado liquido do exercicio de 2020, cujo montante é de 172,912,30€, seja transferido

para a Rubrica de Capitais Préprios — Resultados Transitados.

O Conselho de Administragdo, deliberou sobre a afetagdo de 107.185,78€ destes resultados a aquisicBes de bens de

investimento efetuadas apds 1/7/2020 e beneficiar, assim, de 20% deste investimento na reducdo a coleta, conforme Lei

n.2 27-A/2020, de 24 de julho - CFEI II.
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5 —~ DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
5.1 Balanco

O Balango tem como finalidade subjacente & sua elaboracio proporcionar informagdo sobre a posicao financeira e

\

patrimonial da ABMG. Esta demonstragdo financeira apresenta uma disposig¢do vertical, organizando o ativo por orderh

liquidez e o passivo e o capital préprio por ordem de exigibilidade.

4

Rubricas Notas 2019 2020 :
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 603570554 6283757,28
Ativos Intangiveis 5 0,00 21438,81
Outros Ativos financeiros 50,32 2 682,25
Subtotal 6 035 755,86 6307 878,34
Ativo corrente
Inventarios 7 0,00 106 209,23
Clientes 0,00 845 839,32
Estado e outros entes publicos 13.1 10,24 145 883,97
Qutras contas a receber 10.2 0,00 815 852,36
Diferimentos 13.2 3152,50 3437,11
Caixa e depdsitos bancdrios 10.1 85 843,57 371 566,55
Subtotal 89 006,31 2288 788,54
Total do Ativo 612476217 8596 666,88
Capital préprio e passivo
Capital préprio 13.3
Capital realizado 6 090 000,00 6 090 000,00
Prestagdes suplementares 0,00 0,00
Reservas legais 35705,54 35 705,54
Resultados transitados 0,00 -22 661,43
OQutras variagdes no capital préprio 0,00 0,00
Subtotal 6125705,54 6103044,11
Resultado liquido do periodo -22 661,43 172 912,30
Total do capital préprio 6103 044,11 6 275 956,41
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 4 444,20 493 992,37
Estado e outros entes publicos 13.1 2 899,08 143 894,46
Financiamentos obtidos 6 0,00 626,72
Outras contas a pagar 10.2 14374,78 1682 196,92
Diferimentos 0,00 0,00
Subtotal 21718,06 2320710,47
Total do passivo 21718,06 2320710,47
Total do capital préprio e do passivo 6124 762,17 8596 666,88
5.2 Demonstrag¢do de Resultados
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A Demonstragdo de Resultados € uma demonstragio financeira que tenta revelar a performance econéniica da ABMG ao

longo do exercicio econémico de 2020. Esta por isso estruturada segundo uma éGtica de rendimentos e ga?

Demonstrac¢do dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Notas 2019 2020
Vendas e servigos prestados 8 0,00 5082160,48
Subsidios a exploracio 0,00 19 375,05
Trabalhos para a prépria empresa 0,00 0,00
Reversdes 0,00 0,00
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 7 0,00 -475 953,90
Fornecimentos e servicos externos 11 -2576,06 -3 115 280,35
Gastos com o pessoal 12 -20 084,55 -917 792,50
imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
ProvisBes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 27,86
Outros gastos -0,82 -5766,76
Resultado antes de depreciac@es, gastos de financiamento e impostos -22 661,44 586 769,88
Gastos / reversdes de depreciagiio e de amortizagso 3/4/56 0,00 -390 673,04
Resultados operacionais (antes de financiamento e impostos) -22 661,44 196 096,84
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 -24,71
Resultados antes de impostos -22 661,44 196 072,13
Imposto sobre o rendimento do exercicio 9 0,00 23 159,83
Resultados liquido do periodo -22 661,44 172 912,30
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5.3 Demonstragdo de Capitais Préprios

capital préprio durante o ano econdmico de 2020. tﬁ/

Demonstracdo Individual das Alteragdes no Capital Préprio em 2020

Capital Outros Res Res Outras RL
Descri¢do Realizado Inst. CP  Legais Transit variagbes Periodo Total
Posigéio no inicio do periodo 31-12-2019 6 090 000,00 0,00 35705,54 0,00 0,00 -22 661,44 6103 044,11
Alteragdes no periodo
Ajustamentos por impostos diferidas
Qutras alteragbes reconhecidas no CP 0,00 -22661,44 0,00 22 661,44 0,00
0,00 0,00 0,00 -22661,44 0,00 0,00 6103 044,11
Resultado liquido do periodo 172 912,30 172 912,30
Resuitado Integral 0,00 0,00 0,00 -22661,44 0,00 172 912,30 150 250,86
Operagdes c/det de capital no periodo
Realizagdo de capital 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posigiio no fim do periodo 31-12-2020 6090 000,00 0,00 3570554 -22661,44 0,00 17291230 627595641
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5.4 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa ((

Fluxos de caixa: sdo influxos (recebimentos, entradas) e exfluxos (pagamentos, saidas) de caixa e seus equivaldgntes.
A demonstragdo divide-se em 3 tipos de atividade aos quais subjaz a tentativa de evidenciar em que medida as
movimentagdes de meios financeiros liquidos afetam cada atividade:
* A Atividade Operacional diz respeito a movimentagdo de meios financeiros liquidos relacionados com a norm
laboragdo da empresa (decorrentes usualmente de vendas e/ou prestagdes de servicos efetuados na sua

atividade core). V
* A Atividade de Investimento, releva a movimentagdo de meios financeiros liquidos alusivos a aquisicdo ou alienagdo

de ativos a longo prazo e/ou outros investimentos, financeiros ou n3o, nio incluidos em caixa e seus equivalentes. Jf
* A Atividade de Financiamento diz respeito & movimentagdo de meios financeiros liquidos relacionados com o

alavancamento financeiro da entidade. De forma mais simples, esta rubrica tenta exprimir a movimentagio de caixa

e equivalentes relativos ao endividamento da entidade.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

2019 2020
Atividades operacionais -4 156,43 781 211,09
Recebimentos de clientes 0,00 3794 707,74
Pagamentos a fornecedores 2 263 453,75
Pagamentos a pessoal 3 964,45 344 642,21
Fluxo gerado -3 964,45 1186611,78
Recebimento do Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Pagamento do Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 0,00 0,00
Outros pagamentos relativos a atividade operacional 191,98 405 400,69
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -4 156,43 781 211,09
Atividades de Investimento 90 000,00 -495 488,11
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento
Entrada de Capital 90 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis 495 488,11
0,00 495 488,11
Fluxos das atividades de investimento (2} 90 000,00 -495 488,11
Atividades de Financiamento 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 0,00 0,00
0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 0,00 0,00
AmortizacGes de locag3o financeira 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Fluxos das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 85 843,57 371 566,55
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 85 843,57 285 722,98
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 0,00 85 843,57
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5.5 Anexo as Demonstragdes Financeiras 0

O Anexo trata duma compilacdo de informagdes e divulgagdes, exigidas pelas NCRF — Normas Contabilisticas e de Relato

Fi . V.
inanceiro. -D ;
/ . ’j |
5.5.1 - ldentifica¢do da Entidade /

1.1. Designagdo da entidade: ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.LM., SA.

1.2. Sede: Largo do Infantério n2 5 — 3140 — 258 — Montemor -o- Velho- Concelho: Montemor-o-Velho Distrito: Coimb
1.3. Contactos: Telef.-239 246 600 Email —geral@abmg.pt Website: www.abmg.pt

1.4. NIPC: 515.620.491

1.5. Natureza da actividade

A ABMG, SA foi constituida a 17 de outubro de 2019, tem por objeto, a exploracio e gestdo de sistemas de abastecimento
e distribuicdo de dgua para consumo piblico e saneamento, recolha de residuos sélidos e operacdo e manutencio de

sistemas de aguas pluviais dos municipios participantes no seu capital social.

A sociedade prosseguira o seu objeto, designadamente, através de:

a) Promogao direta ou indireta da concegdio, construgdo e exploracio de unidades integrantes dos sistemas de captacdo,
transporte, tratamento, abastecimento, valorizagio de aguas de consumo publico e para recolha, tratamento e rejeicdo
dos respetivos efluentes;

b) Prestacdo de servicos de gesto, fiscalizagiio e assessoria técnica e administrativa a entidades publicas ou privadas que
prossigam, total ou parcialmente, atividade do mesmo ramo, e

¢) A construgdo, extensdo, reparagdo, renovacio, manutencdo e melhoria das obras e equipamentos necessérios para o

desenvolvimento da atividade prevista nas alineas anteriores e do nimero anterior.

A ABMG, para a prossecucdo do seu objeto social, poderd, desde que para o efeito esteja habilitada, a exercer outras
atividades para além das mencionadas nas alineas a), b) e ¢) do 2 niimero anterior do presente artigo, desde que esteja nas
atribuicdes e competéncias assignadas aos Municipios, nos termos do artigo 23.2 e artigo 3.2 do anexo | da Lei n.2 75/2013,

de 12 de setembro, na sua atual redacio, ou consideradas acessdrias ou complementares do mesmo.

A atividade da empresa sera exercida mediante celebragiio de contrato de gestio delegada com as entidades publicas

participantes no capital societario ou ndo participantes.

1.6. Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em unidade de euro

5.5.2 - Referencial Contabilistico de Preparacio das Demonstraces Financeiras

2.1. Referencial contabilistico de preparago das demonstragdes financeiras

No dmbito do Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC), com as novas disposicbes previstas no Decreto-Lei n.2
98/2015, de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, estas demonstragdes financeiras foram

preparadas tendo por base os instrumentos legais de SNC seguintes:

- Aviso n2 8258/2015 de 29 de julho;
- Aviso n2 8256/2015 de 29 de julho;
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- Portaria n2 218/2015 de 23 de julho: ﬂ
- DL 98/2015, de 2 de junho

- Portaria986/2009 de 7 de setembro;
- DL n2 158/2009 de 13 de julho;

-7

- Aviso n? 8254/2015 de 29 de julho;

- Portaria n2 220/2015 de 24 de julho: t, 7(.(
S/
L

2.2. Indicagdo e justificagdo das disposigbes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos
efeitos nas DF, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e

dos resultados da entidade
N3o foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC, neste periodo.

2.3. Indicagdo e comentdrio das contas do balango e da demonstragio de resultados cujos contetidos nio sejam

comparaveis com as do exercicio anterior

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020, em rubricas de
rendimentos e de alguns gastos, sdo os primeiros a serem apresentados, logo, comparaveis em todos os aspetos
significativos com os valores do orcamento, para o mesmo periodo, os outros sio comparaveis com os valores das mesmas

ruibricas apresentados em 2019.

5.5.3 — Politicas Contabilisticas

3.1. Principais Politicas Contabilisticas

a) Bases de mensurac3o usadas na preparaciio das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da ABMG, SA. de acordo com as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro e de acordo com as Bases de Apresentacdo das Demonstragbes Financeiras

(BADF):

Continuidade
Com base na informagdo disponivel e nas expectativas futuras, a ABMG vai operar no futuro previsivel,
assumindo a implementacdo da atividade para a qual foi criada e a capacidade de cumprir os seus fins,

portanto numa ética de continuidade.
Regime do acréscimo (periodizaciio econémica)

Os efeitos das transagBes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorrem (satisfeitas as
definicles e os critérios de reconhecimento de acordo com a Estrutura Conceptual do SNC,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo reconhecidos contabilisticamente
e divulgados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionam. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s3o registados nas respetivas contas

das rubricas “Devedores e credcres por acréscimos” e “Diferimentos”.

Consisténcia de apresentaciio
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As demonstragdes financeiras serdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacio, T
quer dos movimentos contabilisticos que Ihes dio origem, exceto quando ocorrem alterages significativas na

natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas no presente Aneyp. Desta forma /

, é
proporcionada informacdo fidvel e mais relevante para os utentes. ‘?
Materialidade e agregacéio ' J

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende da%
quantificagdo da omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omisso ou inexatiddo influenciarem as
decisGes econémicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracBes financeiras. Itens que n3o
sdo materialmente relevantes para justificar uma apresentacdo separada nas demonstragdes financeiras

podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.
Compensacdo

Dada a sua importancia, os ativos e passivos sdo apresentados separadamente, assim como os gastos e os

rendimentos, que ndo devem ser compensados.
Informagédo comparativa

A informagdo comparativa deve ser divulgada nas demonstracBes financeiras com respeito ao periodo anterior.
Respeitando o pressuposto da continuidade das operagdes da empresa, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito de maneira consistente e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragBes das politicas

contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacio devem ser divulgadas tendo em conta:
a) A natureza da reclassificacdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

¢} A razdo para a reclassificacdo.

Ativos Fixos Tangiveis - AFT

Os AFT adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das correspondentes

depreciages.

As deprecia¢des sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo

método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado, em sistema de duodécimos.

As taxas de deprecia¢es utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida dtil estimada.

Ativo Fixo Tangivel Vida atil estimada - anos
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico 4-10
Equipamento de transporte 2-8
Equipamento administrativo 2-12
Outros ativos fixos tangiveis 2-20
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A vida (til e o método de depreciagio dos varios ativos fixos tangiveis serfo revistos anua[:rfne!tg. O efeito de

alguma alteracéo a estas estimativas serd reconhecido prospectivamente na demonstrac3o de resultados.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos AFT serdo registadas como gastos do exercicio.

O desreconhecimento dos AFT, resultantes da venda ou abate, so determinados pela diferenca entre o pr co
de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstragio de

resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

Imposto Sobre o Rendimento

A ABMG é um sujeito passivo de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) nos termos do ne 1
do art.2 2.2 do Cédigo do IRC {CIRC).

As regras de determinagdo da matéria coletdvel de IRC sdo as constantes dos artigos 53.2 e 54.2 do CIRC, sendo
aplicével aos rendimentos tributéveis a taxa de 21% prevista no n.2 5 do art.2 87.2 do CIRC. Acresce ao valor da
coleta de IRC apurado, a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.2 do CIRC.

O tratamento contabilistico dos impostos sobre o rendimento é efetuado pelo método do imposto a pagar.

O termo «imposto sobre o rendimento» inclui todos os impostos baseados em lucros tributaveis incluindo as
tributacdes autdnomas, que sejam devidas em qualquer jurisdicdo fiscal.

Os impostos sobre o rendimento para periodos correntes e anteriores devem, na medida em que ndo estejam
pagos, ser reconhecidos como passivos. Se a quantia ja paga com respeito a periodos correntes e anteriores
exceder a quantia devida para esses periodos, o excesso deve ser reconhecido como um ativo.

As quantias de impostos sobre o rendimento relacionadas com as transacBes correntes ou outros
acontecimentos geradores de imposto no periodo, devem ser reconhecidas como um gasto a afetar os
resultados do periodo.

As declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislacio em vigor, durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando estejam em curso inspecdes,
reclamagdes ou impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstincias, os prazos s3o alargados ou
suspensos. O tratamento contabilistico dos impostos sobre o rendimento é pelo método do imposto a pagar.

O calculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio, é apurado de acordo com a matéria

coletdvel estimada, incluindo tributagdes auténomas que sejam devidas em qualquer jurisdic3o fiscal

Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos, apenas e s6, quando se tornam uma parte das disposigdes
contratuais do instrumento e encontram-se mensurados de acordo com os seguintes critérios:

- Clientes e outros créditos a receber

As dividas dos clientes e outros créditos a receber estio mensuradas ao custo menos eventuais perdas de
imparidade acumuladas, de forma que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido 3 data de relato. As
dividas dos clientes e de outros créditos a receber sdoc reconhecidas pelo seu valor nominal dado gue ndo
vencem juros.

-Fornecedores e outras dividas a pagar
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As dividas a fornecedores e outras dividas a pagar encontram-se mensuradas pelo método do cust
As dividas a fornecedores e a outros terceiros s3o registadas pelo seu valor nominal dado que pdo vencem

juros e o efeito do desconto é considerado imaterial. a—(/

Financiamentos obtidos

-Os empréstimos, quando existentes, sdo reconhecidos pelo valor nominal recebido. Os encargos financgiros
apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo reconhecidos na demonstracio dos resultados por
naturezas de acordo com o regime de acréscimo (periodizagdo econdmica), sendo capitalizados quando estdo
diretamente relacionados com os ativos em curso. Os empréstimos sdo apresentados no balango como
passivos correntes, ou passivos ndo correntes quando a empresa tem o passivo diferido por periodo superior a
12 meses. O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidag&o, cancelamento ou expiragdo. no passivo pelo custo.
-Periodiza¢bes

As transagdes sdo contabilisticamente reconhecidas quando geradas, independentemente do momento em
que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar” e “diferimentos”.

-Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos
bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

Posso acrescentar as contas existentes?

Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo de empregados incluem salarios, ordenados, retribuicdes por trabalho
extraordindrio, prémios de produtividade, complementos de chefia, isencdo de horario, subsidios de
alimentagdo, Natal e Férias. As obrigacBes decorrentes dos beneficios de curto prazo s3o reconhecidas como
gastos no periodo em que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislagdo laboral aplicével, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao perfodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago no periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de

acordo com o anteriormente referido.

b) Principais pressupostos relativos ao futuro

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacées, a partir dos registos

contabilisticos da ABMG, SA.

¢) Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas
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Na preparacio das demonstragBes financeiras foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizadps diversos

pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatas de rendimentos e

sendo periodicamente revistas com base na informag&o disponivel. Alteragdes nos factos e circunstancias podem conduzir

gastos do periodo
Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se planeiam realizar,
a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderio diferir daquelas estimativas. %

As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de Administragio na preparacio destas

demonstragdes financeiras incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos seguintes assuntos:

- Vida 0til dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis: A vida Gtil de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade
espera que um ativo esteja disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico. A
determinacdo das vidas Uteis dos ativos, do método de depreciacio/ amortizagio a aplicar e das perdas estimadas
decorrentes da substituicio de equipamentos antes do fim da sua vida (itil, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é
essencial para determinar o montante das amortizagdes/depreciagBes a reconhecer na demonstracio dos resultados de

cada periodo;

- ProvisBes: O Conselho de Administragdo analisa de forma periddica eventuais obrigagBes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente 3 determinacdo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidacio das obrigaces podera conduzir a
ajustamentos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes; e - Imparidade de contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a
receber é avaliado a cada data de reporte. As contas a receber s3o ajustadas pela avalia¢o efetuada dos riscos estimados

de cobranca existentes a data do balango, os quais poderso divergir do risco efetivo a incorrer.

3.2 - Alteracbes de estimativas contabilisticas

N&o existe qualquer alteragio.

5.5.4. Ativos Fixos Tangiveis
a) Os AFT adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das correspondentes depreciagdes e das

perdas por imparidade acumuladas.
b) Foram efetuadas depreciaces a partir da data de utilizago dos bens de investimento adquiridos.

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim dos
periodos de 2019, mostrando as adi¢Bes, os abates e alienagBes, as depreciagdes e outras alteracGes, apresentam-se no

seguinte quadro:
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Descricdo 01-01-2020 Adicdes Abates Transf? 31-12-2020 (]’
Terrenos e recursos naturais 8 506,32 8 506,32
Edificios e outras construcdes 6 035 705,54 178 825,56 6214 531,10
Equipamento basico 0,00 18 930,21 18 930,21
Equipamento de transporte 0,00 186 442,34 186 442,34
Equipamento administrativo 0,00 144 780,43 144 780,43
Outros ativos fixos tangiveis 0,00 29 499,17 29 499,17
Ativo tangivel bruto 6 035 705,54 566 984,03 0,00 0,00 6 602 689,57 %
Depreciagdes acumuladas 0,00 385 503,97 385 503,97
Ativo tangfvel liquido 6 035 705,54 6 217 185,60
Investimentos em curso 0,00 66 571,68 0,00 66 571,68

5.5.5. Ativos Intangiveis
Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes

depreciacdes e apresentam-se no seguinte quadro:

Descrigdo 01-01-2020 Adicoes Abates Transf2 31-12-2020
Projetos de desenvolvimento 5291,55 5291,55
Programas de computador 21316,33 21 316,33
Ativo intangivel bruto 0,00 26 607,88 0,00 26 607,88

5.5.6. Financiamentos

O valor que estd demonstrado no Balanco na ribrica de “Financiamentos obtidos”, no passivo corrente, corresponde ao
montante em divida, a 31 de dezembro, de um cart3o de crédito utilizado para Fundo de Maneio, contratado na Caixa
Geral de Depdsitos.

5.5.7. Inventdrios

As quantias de inventdrio reconhecidas como gastos em 2020 e as matérias-primas em armazém em 31 de Dezembro
detalham-se no quadro seguinte:

Movimentos Mercadoria mMP Total
Saldo Inicial 0,00 0,00 0,00
Compras 582 163,13 0,00 582 163,13
Regularizagbes 0,00 0,00
Saldo final 106 209,23 0,00 106 209,23
Gastos do Periodo 475 953,90 0,00 475 953,90

5.5.8. Réditos Reconhecidos

Estdo incluidos os consumos dos clientes nos meses de novembro e dezembro, mas apenas faturados em janeiro e
fevereiro de 2021.

Reditos 2020

Vendas - Agua 2964 807,01
Prestagdes de Servigo 2117 353,47
Saneamento 1361 129,69
Outros servigos 756 223,78
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5.5.9. Apuramento IRC

Apuramento IRC

31-12-2020

Resultado Antes de Impostos 196 072,13
Varia¢@es patrimoniais 701 0,00
subtotal 196 072,13

A Acrescer
710 0,00
728 17,00
752 1630,36
subtotal 197 719,49

A Deduzir

subtotal 197 719,49
Lucro Tributdvel 197 719,49
IRC art2872n2 2 4 250,00
IRCarte872ne1 36 271,09
IRC 40 521,09
Derrama 2965,79
Tributacdo Auténoma 1110,10
Total IRC 44 596,98
BF CFEI Il Lei n.2 27-A/2020, de 24 de julho 21 437,15
Total 2 IRC | 23 159,83

5.5.10. Instrumentos Financeiros

10.1 Caixa e Bancos

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica caixa e em depdsitos bancarios:

Descricao

31-12-2020

Caixa e depositos bancarios 0,00
Caixa 1929,53
Depdésitos a ordem 369 637,02
Outros depdsitos 0,00

Total 371 566,55

r
7
;

Na divulgacdo dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto, o qual nos dé a informagdo acerca dos componentes

principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos pelos registos contabilisticos da ABMG, SA.
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10.2 Outros Devedores e Credores por acréscimos

7
Lf

Outras contas a pagar 31-12-2020
Pessoal 137 750,47
Acréscimos de gastos 137 750,47
FSE 638 424,56
Trabalhos especializados 21177,24
AA 33412,21
Municipios 583 835,11
Total 776 175,03 V‘%

Processado, mas faturado em 2021
Agua 489 193,55
Saneamento 238 288,72
Total 776 175,03

5.5.11. FSE (Fornecimentos e Servigos Externos)

FSE 2019 2020
Subcontratos 0,00 632 510,10
Servigos especializados 2387,94 667 485,22
Materiais 69,25 169 218,00
Energia e fluidos 0,00 463 045,79
Deslocacdes, estadas e transportes 0,00 6 681,82
Servicos diversos 118,87 1176 339,42
Total 2 576,06 3115 280,35

5.5.12. Pessoal
Gastos com o Pessoal 2019 2020
Remuneracdes do pessoal 16 078,98 582 430,87
Encargos com remuneragdes do pessoal 3747,38 114 613,78
Fundos de garantia de compensacio 4,09 219,51
Seguros de Ac trabalho 254,10 4 007,50
Outros gastos 0,00 216 520,84
Fardamento 14 304,82
Formacao 2 550,00
Servigos Municipais 196 676,57
Outros 2989,45
Total 20 084,55 917 792,50
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Quadro de Pessoal

Categoria

Diretor geral 1
Diretor de servicos 1
Chefe de operacbes 5
Técnico superior 12
Administrativo 10
Operdrio 22
Estagidrios (IEFP) 2

Total 53

5.5.13. Outras Informacgdes

13.1 Estado e Outros Entes Piiblicos

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de “Estado e outros entes publicos” apresentava a seguinte decomposicdo:

Ativos

Imposto sobre o Valor Acrescentado 143 873,58
Outros 2 010,39
Total Ativo 145 883,97

Passivos
Imposto sobre o rendimento 23 159,83
Reteng¢do de impostos sobre o rendimento 8 775,22
Contribuigdes para a seguranga social 18 810,11
Outras Tributagtes - APA 93149,3
Total Passivo 143 894,46
Total Liquido 1989,51

13.2 Diferimentos

Diferimentos 31-12-2020

Ativos
Gastos a reconhecer
Seguros 3437,11
Formacdo
Comunicagao
Outros

Total 3437,11

R.001.02 94 /98



b.ﬁ.'?..”..g Relatério e Contas 2020

13.3 Capital Préprio 7

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica do capital préprio apresentava a seguinte decomposicio:

Variac¢ao do Capital Préprio
Prest Reservas Resultados Res. Liq. -
Descricdo Capital Social . \ . Total
¢ P Suplem Legais Transitados Periodo

1 de janeiro de 2020 6 090 000,00 0,00 35 705,54 0,00 -22661,44 6103 044,11
Resultado do exercicio de 2020 172912,30 172 912,30
Outras varia¢oes (a adicionar) -22 661,44 -22 661,44
Outra§ variages (a sqbtrair) -22 66;1,_44 -22 6_6_;,‘_14
Posicdo no fim do periodo 31-12- 6 090 000,00 0,00 35 705,54 -22661,44 172912,30 6 275 956,41
2020

511 Capital social 6.090.000,00

5111 Municipio de Mira 2.030.000,00

5112 Municipio de Montemor-o-Velho 2.030.000,00

5113 Municipio de Soure 2.030.000,00
551 Reservas Legais 35.705,54
55111 Municipio de Mira 4.642,88
55112 Municipio Montemor-o-Velho 8.476,40
55113 Municipio de Soure 22.586,26

13.4 Informagdes exigidas por diplomas legais
O Conselho de Administragdo informa que a ABMG ndo apresenta dividas 3 Autoridade Tributaria e Aduaneira em situacdo

de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210.2 do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, Conselho de
Administracdo informa que a situagdo da ABMG perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Os honordrios em 2020 dos revisores oficiais de contas foram de 9.500,66 euros, IVA incluido, referentes a servigos de
revisdo legal de contas e estdo liquidados.

5.5.14. Eventos subsequentes

Entre a data de reporte das Demonstragdes Financeiras e a data da sua emisso ocorreram factos relevantes que, embora
ndo justifiquem alteracBes as Demonstracdes Financeiras do Periodo, merecem ser divuigadas.

O Diretor-geral em fun¢Bes a data de 31 de dezembro de 2020, Décio Anténio Tinoco Matias, cessou fungdes no dia 15 de
janeiro de 2021. Apés procedimento de recrutamento externo, foi admitido para o cargo Nuno Emanuel Campilho Mourdo
Coelho, que iniciou fungdes no dia 1 de margo de 2021.

A solugdo de funding para as operacdes POSEUR foi contratualizada em fevereiro e marco de 2021, sendo que as
empreitadas para as referidas operagbes foram todas consignadas em abril, 3 excegio da operacdo da Melhoria da
Qualidade da Agua em Mira, cujo procedimento de contratagdo decorreu durante o inicio de 2021.
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0O aumento exponencial, desde o inicio de 2021, do nimero de casos positivos covid-19, obrigou o governo d endurecer as Y
medidas adotadas para travar a progressdo do virus, e no dia 15 de Janeiro, Portugal entrou em confinamento.

5.5.15. Informagdo adicional Covid -19

Na ABMG, SA houve a adogdo da pratica do teletrabalho sempre que possivei e houve trabalhadores em quarentena. A/
ABMG procurou minimizar os possiveis riscos associados ao surto e, na sequéncia das recomendaces da Direcio Geral de
Satde (DGS) e da Organizagdo Mundial de Salde (OMS), implementou Planos de Contingéncia com o objetivo de garantif :
seguranga dos seus colaboradores e comunidade em geral, bem como assegurar a continuidade das operagdes.

As operacbes da ABMG decorreram com normalidade e regularidade. Q{

5.5.16. Data de Autorizagio para Emissdo das Demonstracdes Financeiras ‘Jf
As demonstracBes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram aprovadas pelo Conselho e

Administracdo e autorizadas para emissdo em 9 de junho de 2021.
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Montemor-o-Velho, 9 de junho de 2021,

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

N

Raul José Rei S‘o\re\ dé A\C;ida - Presidente

A\

LY

Emili iug‘ﬁst\*) Ferreira Torrdo — Vice — Presidente

M\é{jp/bege Costa odrigue§ Nunes — Vogal
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6 — PARECERES — CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS
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Este Processo contém:

- Certificagao Legal das Contas

- Relatério e Parecer do Fiscal Unico

- Parecer Do Orgao De Fiscalizagido Sobre As Boas
Praticas Do Governo Societario
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A.
(a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
8.596.666,88 euros e um total de capital proprio de 6.275.956,41 euros, incluindo um resultado liquido de
172.912,30 euros), a demonstra¢do dos resultados por naturezas, a demonstra¢do das altera¢des no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragSes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira de ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A.
em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinijo.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- Preparacdo de demonstracées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

- Elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- Criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

- Adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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- Avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstra¢Ses financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguran¢a mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorges
podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:
- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio,
omiss@es intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gest3o;

- Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo o6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigBes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras ou,
caso essas divulgagBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condi¢Bes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- Avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracbes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- Comunicamos com os encarregados da governago, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatdric de
gestdao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestdo foi preparado de acorde com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, n3o identificimos incorrecGes materiais.

Coimbra, 09 de junho de 202
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exma. Administracdo
Senhores Acionistas

A fim de dar cumprimento aos estatutos e 3 legislacdo vigente na qualidade de Fiscal Unico, apresentamos o
nosso Relatorio e Parecer sobre as Contas e o Relatério de Gestdo apresentados pelo Conselho de
Administragdo da ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I1.M., S.A.., relativamente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

Durante o exercicio, o Fiscal Unico acompanhou com regularidade os negécios e a gestdo da Sociedade,
verificou a regularidade dos livros, registos contabilisticos e a respetiva documentagdo. Procedeu igualmente as
verificagbes fisicas dos bens e valores patrimoniais que se mostraram necessdrias, assim como verificou 0
cumprimento da lei e dos estatutos, inteirando-se dos atos do Conselho de Administracdo, do qual sempre
recebeu todos os elementos solicitados

Analisamos também o Relatorio de Gest3o do Conselho de Administragdo e as contas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, as quais compreendem o Balango, a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a
Demonstracdo das alteragSes no capital préprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e o0 Anexo do exercicio
findo naquela data.

Foi emitida a Certificagdo Legal das Contas, sendo considerada como complemento deste Relatério e Parecer.

Nesta conformidade, entendemos que os documentos acima descritos, quando lidos em conjunto, permitem
uma boa compreensdo da situagdo financeira da ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A., em
31 de dezembro de 2020 satisfazendo as disposi¢cGes legais e estatutdrias. Como ainda nos compete,

verificdmos que os critérios valorimétricos, adotados e descritos no Anexo, satisfazem as disposicdes legais, e
contribuem para uma adequada mensuracgo do resultado e do patrimdnio.

Nestes termos o Fiscal Unico é de Parecer que:
1. Devem ser aprovados o Relatério de Gestdo do Conselho de Administracdo, o Balanco, a Demonstracdo
dos resultados por naturezas, a Demonstracdo das alteragdes no capital préprio, a Demonstracdo dos
fluxos de caixa e o Anexo.

2. Deve ser aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administrag3o.

Por fim, desejamos expressar os nossos agradecimentos ao Conselho de Administragdo e a todo o Pessoal ao

servico da Empresa com quem contatémos por toda a colaboragdo recebidano desempenho das nossas
fungdes.
Coimbra, 09 de\JWe 202
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