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. INTRODUCAO

O presente relatorio visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro,
com as alterages introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de Setembro e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de Dezembro,

e que de seguida se transcreve:
Artigo 54.2 Relatdrios de boas préaticas de governo societério

1- As empresas publicas apresentam anualmente relatérios de boas préticas de governo societério, do qual consta

informag&o actual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo presente capitulo.

2 - Compete aos 6rgdos de fiscalizagdo aferir no respectivo relatério o cumprimento da exigéncia prevista no niimero

anterior.

II. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A., doravante designada por ABMG, é uma Sociedade
Anénima, empresa local de natureza municipal, constituida em 17.10.2019, pelos Municipios de Mira, Montemor-o-
Velho e Soure, nos termos da Lei 50/2012, de 31 de agosto, na atual redagio. Tem como objetivos assegurar o
abastecimento de dgua e o saneamento de 4guas residuais, aumentar a produgdo prépria de dgua, aumentar a
qualidade da &gua, assegurar a sustentabilidade ambiental, diminuir as perdas e a importacio da dgua. E missdo desta
empresa intermunicipal manter a ética e transparéncia e prestar um servigo de rigor e de fiabilidade. A pensar no
bem-estar das populagdes destes trés municipios, nomeadamente do ponto de vista da sadde publica, da qualidade e
da seguranga para o quotidiano, o servico da ABMG é fundamental para a melhoria do servico funcionamento com

precos acessiveis para as populagdes respeitando as tabelas legais.

A ABMG quer ser reconhecida no sector como uma referéncia na gestdo dos sistemas de abastecimento publico de
dgua potdvel e de saneamento de dguas residuais, quer pela sua organizacio de exceléncia, quer pela satisfagdo dos
seus clientes através da prestagdo de um servico de qualidade a um custo reduzido. E miss3o da ABMG fornecer aos
habitantes dos municipios abrangidos, em continuidade e qualidade, 4gua potavel, recolha e tratamento das aguas
residuais a um custo reduzido e socialmente aceitavel, assim como promover a sustentabilidade dos recursos hidricos

e 0 desenvolvimento da regido.

A politica desenvolvida e a desenvolver pela ABMG tem em conta as atividades e os objetivos da empresa, sendo que
a sua atuagdo vai no sentido de prestar um servigo publico de qualidade, orientado por principios de eficicia de
gestdo, tendo em conta, a melhoria continua e a defesa dos valores de ordem social e ambiental, num quadro de

sustentabilidade econdmica, financeira e técnica.
= (« {
"l

A politica da qualidade, ambiente, seguranga e satide do trabalho rege-se pelos seguintes principios:
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o Assegurar a melhoria continua da eficacia do controlo da qualidade da dgua para consumo humano tendo em
vista sempre o cumprimento dos pardmetros legais.

e Cumprir os reqguisitos normativos, bem como, os requisitos legais apliciveis e outros que a organiza¢do
subscreva.

e  Garantir a distribuicdo de dgua para consumo humano com qualidade a populagdo dos municipios de Mira,
Montemor-o-Velho e Soure.

e Assegurar a recolha e tratamento das aguas residuais da popula¢do dos municipios de Mira, Montemor-o-
Velho e Soure, garantindo assim, a qualidade de efluentes rejeitados no meio hidrico.

e Promover o trabalho em equipa e valorizacao profissional de todos os colaboradores da ABMG.

e  Assegurar os meios adequados, de modo a prevenir lesGes, ferimentos e danos para a satide, contribuindo
assim, para a protecdo da satide e seguranga dos colaboradores e de toda a comunidade envolvente.

e Avaliar e promover as necessidades e expectativas dos clientes, dos colaboradores, da comunidade e
restantes partes interessadas.

e Definir e rever periodicamente os principios, objetivos e metas, tendo em conta, 0s processos, impactes
ambientais e os riscos laborais significativos, de modo a garantir a melhoria continua.

e Prevenir a poluigdo e racionalizar a utilizagdo de recursos naturais, no sentido de minimizar os impactes
ambientais.

e Por forma a concretizar estes principios, a empresa ABMG conta com o envolvimento e participacdo de todos

0s seus colabaradores e parceiros.

Plano Igualdade e Género

Trata-se de um instrumento de execugdo das politicas publicas que visam a promog¢3o da igualdade de género e o
combate as discriminages em fun¢do do género e da orientagdo sexual. A igualdade entre mulheres e homens é um
objetivo social em si mesmo, essencial a uma vivéncia plena da cidadania, constituindo um pré-requisito para se
alcangar uma sociedade mais moderna, justa e equitativa. A prossecucdo de politicas activas de igualdade entre
mulheres e homens é um dever inequivoco de qualquer governo e uma obrigacdo de todos aqueles e aquelas que
asseguram o servico publico em geral. A dimensdo da igualdade de género deve, por isso, ser tida em consideracdo
em todos os aspetos da tomada de decisdo publica e politica. Nesse sentido, o Plano de Igualdade e Género da ABMG,
em elaboragdo, vai ao encontro dos prdprios objetivos, nomeadamente:

a) Implementar medidas que favorecam a representagdo equilibrada de homens e mulheres nas esferas de tomada de
decisdo, de apoio a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, assim como o combate as assimetrias salariais.

b) Contribuir para a definigdo de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificacdo e a atualizacdo dos seus

valores e principios. Qvl/
\\ \\
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¢) Reconhecer a mais-valia da participagdo equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos e dominios
internos, pela diversidade de competéncias e saberes associados que favorecem a inovagdo e a competitividade da

empresa.

lIl. ESTRUTURA DE CAPITAL

A ABMG possui o capital social de 6.090.000,00 (seis milhdes e noventa mil euros), integralmente subscrito e realizado

por seiscentas e nove mil ac¢des nominativas, com o valor nominal de 10,00 (dez euros) cada.

O capital social esta distribuido pelos acionistas da seguinte forma:

Accionista Capital Social N2 Acgdes % Capital Social
Municipio de Mira 2.030.000€ 203.000 33,33 %
Municipio de Montemor-o-Velho 2.030.000€ 203.000 33,33%
Municipio de Soure 2.030.000€ 203.000 33,33%

- A cada agdo corresponde um voto;
- As agBes sdo nominativas e revestem a forma meramente escritural;
- A totalidade do capital da sociedade devera ser detido por entidades de natureza publica;

- A transmissdo de acdes é anuldvel, quando ndo for respeitado o direito de preferéncia dos Municipios acionistas da

ABMG.

- Os aumentos de capital sdo deliberados pela Assembleia Geral da ABMG, nos termos legais e dos Estatutos, sob

proposta do Conselho de Administracdo;
- As deliberagBes previstas anteriormente poder3o permitir o diferimento de entradas em dinheiro;

- Nos aumentos de capital social cada um dos Municipio participantes tem direito a subscrever um nuimero de acoes

proporcional ao nlimero de a¢des de que ji sejam titulares.

- A Sociedade reserva-se o direito de proceder a amortizagdo das agdes por redugdo do seu capital social, nos casos de
revogacdo do Contrato de Gestdo Delegada, de transmissdo gratuita a n3o acionistas, e ainda de penhora e de

constituicdo de penhor ou de usufruto das agdes representativas do seu capital a favor de n3o acionistas;

- Por deliberagdo dos drgdos sociais, a ABMG pode amortizar quaisquer acdes gue forem penhoradas, arrestadas,o{/
arroladas ou objeto de medidas equivalentes ou que forem apreendidas no 4mbito de qualquer agdo judicial ou que

estiverem em condicBes de ser transmitidas judicialmente, apenas podendo amortizar acBes sem o consentimento

P \4
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do seu titular em caso de arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a acdo da

disponibilidade do acionista;

- No caso de amortizacdo de a¢bes, o montante da contrapartida da amortizagio é o que resultar da deliberagio dos
acionistas relativa a amortiza¢do, que toma em consideragdo a situagdo liquida da sociedade resultante do Gltimo

balanco aprovado;

- A amortizacdo deve ser deliberada pela Assembleia-geral, no prazo de um ano a contar do conhecimento pela

sociedade de um daqueles factos, e fixara as condi¢Bes dessa amortizacio;

IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES DETIDAS

Nado existem participagdes sociais quer de qualquer érgdo social, quer da Empresa que, direta ou indiretamente
provoquem conflitos de interesse, potenciais ou atuais, entre membros de érgdos sociais e a sociedade,

designadamente de despesas por si realizadas.

Os membros dos 6rgdos de Administragdo tém sempre presente que se abstém de interferir nas decisdes que

envolvam os seus préprios interesses, excluindo-se destes processos quando existam.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

ASSEMBLEIA GERAL
A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da empresa, a quem compete, designadamente:
a) Apreciar e votar até 15 (quinze) de outubro de cada ano o orcamento previsional para o ano seguinte;

b) Apreciar e votar, até 31 (trinta e um) de marco de cada ano o relatério do conselho de administragdo, as contas do

exercicio e a proposta de aplicacio de resultados bem como o parecer do Fiscal Unico, referentes ao ano transato;
¢) Eleger os membros dos drgdos sociais e da mesa da assembleia;

d) Autorizar a alienagdo de iméveis;

e) Autorizar a oneragdo de iméveis de valor igualou superior a 50.000,00€ (cinquenta mil euros);
f) Autorizar a aquisicdo de iméveis de valor igual ou superior a 50.000,00 € (cinquenta mil euros);
g) Autorizar a transmissdo de participagdes sociais a terceiros ndo acionistas;

h) Deliberar sobre quaisquer altera¢des dos estatutos e aumentos de capital;

i) Deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos érgdos sociais;
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j) Deliberar sobre constituigdo de fundos e reservas;

k) Sob proposta do Conselho de Administraco, baseada num novo estudo economico, deliberar sobre a alteragiio de
precos e tarifas, sempre que se alterarem significativa e comprovadamente as condigBes da exploracio dos sistemas e
as circunstancias, de modo a exigirem a respetiva alteragio em termos diversos dos inicialmente previstos nos

estudos de viabilidade e atualiza¢do de tarifas em virtude da inflacdo.

Compete ainda aprovar a proposta de regulamento dos servigos e alteragdes respetivas a submeter 3 apreciagdo das

entidades publicas delegantes, sob proposta elaborada pelo Conselho de Administragao.

Cargo Nome Municipio \ETEY )
Presidente Fernando Jorge dos Ramos Montemor-o-Velho 2019-2021
Secretario Nelson Teixeira Maltez Mira 2019-2021
Vogal Américo Ferreira Nogueira Soure 2019-2021

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo serd composto por trés membros, um presidente, um vice-presidente e um vogal.

Cargo Nome Municipio Mandato
Presidente Mario Jorge da C Rodrigues Nunes Soure 2019-2021
Secretario Raul José reis Soares de Almeida Mira 2019-2021
Vogal Emilio Augusto Ferreira Torrdo Montemor-o-Velho 2019-2021

S

“Mdrio Jorge da Costa Rodrigues Nunes, Técnico dos Quadros da Autoridade Tributdria. Técnico de Desenvolvimento
Local. Especialista em Desenvolvimento Comunitdrio. Frequéncia do curso de Direito, Gestdo e Administracéo Publica. Q;’/
Dirigente de diversas coletividades e instituicées. Presidente Assembleia Geral da Cooperativa Agricola de Soure. W

Adjunto do Presidente de Cdmara de Soure (2008-2009). Vereador pelo Partido Socialista (2009-2013). \

i
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Presidente da Cdmara Municipal de Soure (2013-2017 e 2017 até & atualidade)”

“Raiil José Rei Soares de Almeida Nasceu em Mocambique, passou a inféncia e juventude em Vagos, mas foi em Mira
que se realizou a nivel pessoal e profissionai. Atuaimente, reside na frequesia da Praia de Mira, neste concelho de que
é Presidente da Cdmara Municipal, em representagéo do Partido Social Democrata (PPD/PSD), forga politica que
ganhou as elei¢es autdrquicas de 2013. Licenciado em Direito (aos 24 anos) pela Universidade Lusiada do Porto, Raul
Almeida exerceu advocacia — dedicando-se, j¢ integrado numa sociedade de advogados em Lisboa, ao dominio do
Direito informdtico — até “abracar” o desafio de presidir a Cdmara Municipal mirense, cargo politico que assume ter-
Ihe dado alguma “visibilidade”. Aos 28 anos, foi mandatdrio da campanha de Mdrio Maduro. Em 2005, com 33 anos,
candidatou-se & Assembleia Municipal de Mira e foi nesse periodo que comegou a interessar-se de modo mais
aprofundado pelos assuntos e problemas do municipio, o que o levou em 2013 a aceitar o desafio de se candidatar &
presidéncia da autarquia. Em Outubro de 2017, a candidatura liderada por Raul Almeida reconquistou a Cdmara
Municipal de Mira com maioria absoluta e cinco lugares no executivo camardrio, dos sete atribuidos a este municipio

do distrito de Coimbra.”

“Emilio Augusto Ferreira Torrdio Nasceu o 2/7/1964 em Mogambique. Reside em Montemor-o-Velho desde os 11

anos. Casado, uma filha.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Advogado de profissdo desde 1992, com
escritério em Montemor-o-Velho (atualmente com atividade suspensa). Foi presidente e delegado da Delegagdo da

Ordem dos Advogados de Montemor-o-Velho entre 2000 e 2013.

Membro da Assembleia Municipal de Montemor-o-Velho, eleito nas listas do Partido Socialista, no mandato
autdrquico de 2001/2005 e Vereador néio executivo da Cémara Municipal de Montemor-o-Velho, eleito pelas listas do

FPartido Socialista no mandato autdrquico de 2009/2013.

Presidente da Cdmara Municipal de Montemor-o-Velho, eleito pelas listas do Partido Socialista, desde 2013. Estd no

Segundo mandato a frente do executivo municipal de Montemor-o-Velho.

Presidente da Comissdo Politica Concelhia do Partido Socialista entre 2006 e 2013. Pertenceu a vdrios érgdos sociais

de diversas associagdes e coletividades de Gmbito concelhio, regional e nacional.”

Ndo obstante a duragdo dos mandatos dos 6rgios da Sociedade, os cargos do Presidente, do Vice-Presidente e do
Vogal do Conselho de Administragdo sdo exercidos de forma rotativa por periodos de um ano civil e terdo

obrigatoriamente de ser titulares dos cargos de Presidentes das CAmaras Municipais de trés das autarquias acionistas.

O Presidente do Conselho de Administragfio terd voto de qualidade, caso o niimero de administradores designados

seja par.

A responsabilidade dos administradores atualmente em fung¢des ndo carece de ser caucionada, nos termos do n.2 5 do

artigo 396.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, em virtude de os mesmos n3o serem remunerados pelo ercm(\
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de tais fungbes. Sempre que os mesmos venham a auferir remuneragiio pelo exercicio dessas funcgBes, a sua
responsabilidade deve ser caucionada, nos 30 dias seguintes a designagao ou eleiciio, nos termos previstos no n.2 4 do

mesmo artigo.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente com a periodicidade fixada e, extraordinariamente, sempre

que o seu presidente o convocar, por sua iniciativa ou a requerimento da maioria dos seus membros.

Qualquer administrador pode fazer-se representar numa reunifio por outro administrador, mediante carta dirigida ao

presidente, a qual poderd ser enviada por telecépia, vélida apenas para uma reuni3o.

O Conselho de Administracdo terd os poderes de gestdo e representagio da empresa que lhe forem cometidos por lei,

pelos presentes Estatutos e pelas deliberagdes dos detentores de capital social, designadamente:

a) Gerir os negdcios sociais e efetivar as operagdes relativas ao objeto social; b) Administrar o seu patriménio;
¢) A aquisigdo de iméveis de valor inferior a 50.000,00 € (cinquenta mil euros);

d) A oneragdo de imoveis de valor inferior a 50.000,00 € (cinquenta mil euros);

e) Submeter a autorizagdo da Assembleia-Geral a aquisi¢do de iméveis de valor igual ou superior a 50.000,00 €

(cinquenta mil euros);

f) Submeter a autorizagdo da Assembleia-Geral a oneragdo de iméveis de valor igual ou superior a 50.000,00 €

{cinquenta mil euros);
g) Submeter a autorizagdo da Assembleia-Geral a alienacdo de iméveis;

h) Celebrar contratos de gestdo delegada e outros com entidades publicas ou privadas e elaborar os planos plurianuais
de atividade e financiamento de harmonia com as orientacdes estratégicas fixadas pelos 6rgdos executivos das

entidades publicas participantes;

i} Propor a regulamentagdo de uso publico dos servicos da empresa e da protecio das instalagdes e a defini¢do das

respetivas penalidades;

J) Elaborar e remeter aos detentores de capital, os instrumentos de gestdo previsional a submeter 3 aprovagdo da

Assembleia Geral, até 15 (quinze) dias antes da data em que a mesma tenha lugar;

k) Elaborar e remeter aos detentores de capital, os instrumentos de prestacdo de contas, a submeter 3 aprovacao da
Assembleia Geral, até 15 (quinze) dias antes da data em que a mesma tenha lugar; 1) Remeter aos detentores do

capital os instrumentos de gest&o previsional aprovados em Assembleia Geral;

m) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da empresa e as normas do seu funcionamento interno,

W2

designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneracio;
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n) Atualizar pregos e tarifas nos termos de contratos de gestdo delegada celebrado com as entidades participantes;

0) Elaborar o estudo econdmico e submeter a deliberagdo da Assembleia Geral a matéria constante do disposto no

Artigo 23.¢, n.2 1, alinea k) destes estatutos;

p) Elaborar a proposta de regulamento dos servigos e alteragdes respetivas e submetélo 3 apreciagdo da Assembleia

Geral.
FISCALIZACAO

A fiscalizagdo da ABMG é exercida por um Fiscal Unico, que terd sempre um suplente, que serdo um revisor oficial de

contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

ROC - efectivo: sociedade Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados, SROC, SA, representada por José

Joaquim Marques de Almeida, ROC n2 571
- suplente: Bruno José Machado de Aimeida, ROC n@ 1407
Compete em especial ao Fiscal Unico:
a) Fiscalizar a a¢8o do Conselho de Administragdo;
b) Vigiar pela observéncia da lei e dos presentes estatutos;

c) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extens3o de caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores pertencentes 3 empresa ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro

titulo;

d) Remeter a Assembleia Geral, com periodicidade semestral, um relatério completo e fundamentado sobre a

situagdo econdmica e financeira da empresa;
e) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicita¢do do Conselho de Administragdo;

f) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e 3 assung¢do de quaisquer obrigagdes financeiras, do qual

deve ser dado conhecimento 3 Inspec¢do-Geral de Finangas;

g) Emitir parecer prévio sobre a necessidade de avaliagdo plurianual do equilibrio de exploragio da empresa, e sendo
caso disso, proceder ao exame do plano previsional dos mapas de demonstragdo de fluxos de caixa liquidos

atualizados na dtica do equilibrio plurianual dos resultados;

h) Emitir parecer prévio sobre a celebragio dos contratos-programa relativos a presta¢do de servigos de interesse
geral, com os correspondentes subsidios & exploracdo, do qual deve ser dado conhecimento & Inspecdo-Geral de

Finangas;

i) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional que lhe sejam presentes pelo Conselho de

Administragdo; - \1
W\
o
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j) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes servem de suporte;

k) Participar aos érgdos e entidades competentes as irregularidades, bem como os factos gue considere reveladores

de graves dificuidades na prossecu¢do do objeto da empresa;

I) Proceder a verificacdo dos valores patrimoniais da empresa local ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou

outro titulo;
m) Emitir a certificacdo legal das contas;

n) Exercer as demais fungdes e competéncias previstas na lei, nos presentes Estatutos, nos regulamentos internos da
eémpresa ou resultante de diretiva expressa das Camaras Municipais dos Municipios participantes, através da

Comissdo Intermunicipal de Coordenac3o.

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACOES

Os Estatutos da ABMG foram aprovados previamente nos competentes 6rgios municipais e fazem parte do
documento complementar integrante da escritura de constituicao lavrada em 17 de Outubro de 2019. A Empresa est3
sujeita ao controlo financeiro destinado a averiguar da legalidade, economia, eficiéncia e eficicia da sua gestdo. O
presente relatdrio serd publicitado pelos meios internos com vista a dar a conhecer a todos os colaboradores o

trabalho desenvolvido e no sitio na internet da ABMG, onde o cidaddo comum podera consultar.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS
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AGUAS DO BAIXO MONDEGO E GANDARA, E1M, 5.4

A ABMG é uma empresa com uma estrutura organizada, conforme se pode aferir através do seu organograma:
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Em Margo de 2020 a ABMG tinha nos seus quadros 13 colaboradores. A empresa tem procurado dotar o quadro de
pessoal com colaboradores qualificados, que permitam continuamente implementar a sua eficiéncia interna de

funcionamento, bem como a qualidade do servigo prestado aos clientes.

A gestdo da ABMG est3 atribuida a um Diretor-geral que reporta ao Conselho de Administragdo. A Empresa dispde de

um conjunto de 6rgdos de staff, para poio a gestdo e cada uma da suas unidade orgdnicas assim alinhadas:
Gabinete Juridico

- Assessoria juridica &8 ABMG, nomeadamente a0 Conselho de Administracdo e 3 Direcdo-geral, assim como a todos os
servicos nos assuntos de natureza juridica;

- Concretizagdo de estudos, pareceres e procedimentos juridicos, numa 6tica transversal a toda a Empresa;
-Representacdo juridica da empresa junto de terceiros;

-Prestagdo de esclarecimentos referentes a reclamagdes de consumidores e/ou solicitagdes por parte do ERSAR ou

fot

outras entidades;

-Acompanhamento de dividas de clientes/processos de injungio;

-Acompanhamento da situacdo patrimonial da empresa;

-Cumprir o estabelecido no Manual de Gest3o Integrado, politica e documentagio do sistema;
-Cumprir as normas internas de SST e boas praticas ambientais;

-Contribuir para a melhoria continua do sistema de gestdo integrado;

-Tratamento das ndo conformidades, agdes corretivas e preventivas
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&

Gabinete de Comunicagio

-Divulgagdo de informacdes e iniciativas da empresa nos diversos meios de comunicagdo (site, redes sociais, media,
internamente por email, juntas de freguesia, etc.);

-Promocdo e gestdo das acdes de divulgagio (conferéncias de imprensa, anuncios, iniciativas socioculturais, eventaos,
filmes institucionais);

-Definigdo e desenvolvimento das a¢bes de comunicagio externa;

-Defini¢do e desenvolvimento das a¢des de comunicagio interna;

-Gestdo do Site da empresa;

-Divulgacdo de informacio de problemas no abastecimento de dgua;

-Contactos com entidades para parcerias/colaboragdes de iniciativas de comunicag¢do;

-Promocgdo, implementagéo e gestiio de acBes de sensibilizagio ambiental (por exemplo com escolas/ agrupamentos
escolares, formagdes para adultos, etc.);

- Gestdo da imagem da empresa;

- Avaliagdo da percecio da empresa por parte da popula¢iio dos 3 conselhos (através de noticias, reclamagdes,
sugestdes, inquéritos) e sugest3o de medidas de melhoria;

-Cumprir as normas internas de SST e boas praticas ambientais;

-Contribuir para a melhoria continua do sistema de gestdo integrado;

-Tratamento das ndo conformidades, a¢des corretivas e preventivas.
DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

-Coordenacéo e controlo de toda a atividade financeira e administrativa da empresa;

-Controlo da elaborag3o, corrego e aprovacdo dos documentos e relatérios de natureza contabilistica e financeira, de
acordo com o regime legal em vigor;

-Elaboracdo e discussdo junto do Diretor-geral/Conselho de Administra¢do dos relatérios de atividade da Diregdo
Administrativa e Financeira, nomeadamente apoio e elaboragdo do Relatério e Contas da Empresa;

-Controlo e garantia do cumprimento das responsabilidades legais e fiscais no mais estrito cumprimento da lei;
-Coordenagdo da elaborac¢do dos estudos e pareceres técnicos de natureza econdmicofinanceira;

-Controlo e garantia do atempado e correto fecho periddico de contas assegurando que estas espelham a realidade da
empresa;

-Controlo da elaboragdo do orcamento global da empresa garantindo a articulagdo com cada uma das unidades
organicas, assim como elaboragdo dos planos de pagamentos semanais e orcamentos de tesouraria mensais;

-Andlise, discussdo e submissio a aprovagdo do Director Executivo/Conselho de Administragdo de propostas de

investimentos e financiamentos; ii

- Controlo da gestdo de tesouraria e proposta de investimentos e financiamentos; / H
74

/
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- Gestdo da relagdo com bancos e entidades financeiras, assim como da relacdo e comunicagdo com o TOC, ROC e
auditores;

- Anglise, discussio e submissio a aprovagdo da Director executivo/Conselho de Administragdo de propostas de
alteragdo do plano de contas geral e analitica;

- Coordenagdo e controlo das 4reas de Recursos Humanos, Servigos Gerais, gestio do espaco e Patriménio;

- Assegurar a aplicagdo e cumprimentos dos procedimentos de aprovisionamento e propor melhorias;

-Cumprir o estabelecido no Manual de Gestgo Integrado, politica e documentaciio do sistema;

- Cumprir as normas internas de S5T e boas praticas ambientais;

--Contribuir para a melhoria continua do sistema de gestdo integrado;

- Tratamento das ndo conformidades, agbes corretivas e preventivas.

Compras/Contratagio Publica

- Planear, em articulagdio com as diversas DirecBes/ Departamentos, os procedimentos pré-contratuais adequados &
satisfacdo das necessidades identificadas, sempre que as mesmas envolvam O recurso a aquisicao de bens e/ou
servicos;

- Elaborar as pegas de procedimento adequadas a cada procedimento pré-contratual;

- Tramitar os procedimentos pré-contratuais em articulagdo com o 6rgdo competente para a decisdo de contratar,
juris e outros intervenientes, assegurando o cumprimento do Cddigo dos Contratos Publicos e demais legisla¢do
aplicavel;

- Elaborar as minutas dos contratos a celebrar;

- Acompanhar a execucdo dos contratos em articulagdo com cada Gestor de Contrato;

- Assegurar o cumprimento das disposi¢Bes relativas 2 fungdo fiscalizadora do Tribunal de Contas, designadamente
submetendo & sua aprecia¢do os contratos que devam ser objeto de fiscalizagdo prévia;

- Assegurar a aquisicdo de bens e servicos identificados pelas diversas DirecBes/ Departamentos, apés a respetiva
autoriza¢do de despesa;

- Assegurar a elaboragdo de uma lista de fornecedores de referéncia e respetiva regulamentagdo e proceder 3 sua
avaliagdo;

- Negociar as condigcdes de compra com os respetivos fornecedores/ prestadores de Servigo;

Administrativo/Secretariado

- Gestdo executiva da empresa através da coordenagdo e supervisdo da atividade da empresa e da atuacio das suas
unidades orgénicas;
- Assegurar o cumprimento das deliberagbes do Conselho de Administrac3o;

- Definir linhas de orientacdo estratégica e propor a aprovacio do CA;
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- Assegurar o alinhamento da émpresa com a sua missdo, visdo, valores, politica de Qualidade Ambiente e Seguranca
(QAS) e objetivos;

- Coordenagdo da elaboracio do plano de atividades e orcamento da empresa;

- Acompanbhar e controlar o grau de execucao dos planos de atividade;

- Tomada de decis3o no Ambito das suas competéncias e definicio de propostas de atuagdo a submeter ao CA;

- Zelar pelo cumprimento de todas as disposicBes legais e regulamentares que regem a atividade da empresa;

- Garantir a correta, adequada e atempada prestagdo de informac3o a entidades externas;

- Prestar informagao corrente e continua ao CA sobre a execugdo do plano de atividades e a situagdo financeira da
empresa e o desempenho do sistema de gestdo integrado;

- Visar os fechos periddicos de contas e submeté-los a aprovacio do CA;

- Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da empresa;

- Coordenar e apoiar a elaboragio dos relatérios de atividade, Relatério e Contas e orcamento da empresa e submete
a aprovagéo do CA;

- Preparagdo da agenda e participacdo nas reunides do CA;

- Define a missdo, visio, valores, politica QAS;

- Define os objetivos em colaboragdo com os lideres de processo / subprocesso;

Controlo de gestio

-Elaboracdo e Andlise de Mapas com informacdo de gestio;

-Defini¢cdo de indicadores de controlo da atividade e da performance da empresa;

-Elaboragdo e monitorizacio de indicadores de gestéo da atividade geral empresa;

-Controlo entre o plano e o orcamento, assim como entre a estratégia e os indicadores;

-Reporte de mapas com informacdo financeira, operacional e comercial;

-Supervisdo da informac3o financeira e operacional, de modo a garantir a sua exatid3o e coeréncia;
- Controlo da utilizacio eficiente dos recursos;

- Controlo do cumprimento das leis, regulamentos, normas e contratos;

- Identificagdo de riscos e desenvolvimento de estratégias e procedimentos para os minimizar;

- Gestdo das ferramentas informaticas de suporte ao tratamento e andlise de informacio de gestdo;
- Cumprir o estabelecido no Manual de Gestdo Integrado, politica e documentagdo do sistema;

- Cumprir as normas internas de SST e boas praticas ambientais;

- Contribuir para a melhoria continua do sistema de gestdo integrado;

- Tratamento das ndo conformidades, agdes corretivas e preventivas.

DIRECAO COMERCIAL \1

R.001.01 L/.15 /22



ABMG Relatério de Boas Praticas de Governo
& Societario

-Gestdo da Diregdo, nomeadamente coordenar e controlar as dreas de Gest3o Faturacio e Cobrangas, Gestdo
Contadores, Leituras e Gest3o de Clientes e Dinamiza¢do Comercial;

- Controlo do rigor das atividades de leitura, atendimento, faturagdo e cobranga;

- Elaboragdo de relatdrio mensal da Direcdo;

- Aprovagdo de acordos de pagamentos e prestagbes em casos especiais;

- Andlise e deciso de aceitago ou rescisjo de contratos em casos especiais;

- Elaborag3o do or¢amento da Direcdo e colaboragdo na elaboracdo do Orcamento da empresa;

- Elaboracéo e controlo orgamental da Diregdo;

- Gestdo do encontro de contas com as Cimaras Municipais de Mira, Montemor-o-Velho e Soure;

- Gestdo do ciclo comercial;

- Gestdo da relagdo com o cliente e desenvolvimento e propostas de medidas para a otimizagio dos processos da
relacdo com o cliente;

- Responsével pela elaboracdo e anlise de inquéritos a clientes;

- Controlo da aplicacdo de gestio comercial e cumprimento dos procedimentos comerciais e proposta de melhorias;
- Andlise e decisdo sobre cortes de abastecimento e novas ligagGes;

- Cumprir o estabelecido no Manual de Gest3o Integrado, politica e documentagio do sistema;

- Cumprir as normas internas de SST e boas praticas ambientais;

- Contribuir para a melhoria continua do sistema de gestdo integrado;

- Tratamento das n3o conformidades, acBes corretivas e preventivas.

DIRECAO DA QUALIDADE

- Desenvolvimento e acompanhamento do programa de controlo de qualidade, ambiente e segurancga e salide no
trabalho da empresa;

- Elaboragao e controlo orcamental da Diregdo;

- Implementacdo e gestdo de sistemas de qualidade ambiente e seguranga e sadde no trabalho na empresa e
obtencéo de certificados nacionais e internacionais de qualidade e seguranca e satide no trabalho;

- Responsével pelos Servicos de Seguranga e Salide no Trabalho;

- Supervisdo da uniformizacdo e modernizag3o dos processos internos;

- Definir a estrutura documental e de informagdo de suporte 3 atividade da empresa;

- Garantir a atualizagdo de toda a base documental de suporte as normas e procedimentos da empresa;

- Assegurar a aplicagdo e cumprimento das disposicdes regulamentares, normativas e procedimentais da empresa;

- Elaborac¢do e implementac3o de planos de controlo da qualidade da agua;

- Elaboragdo e implementac3o de planos de controlo dos pardmetros de descarga de dguas residuais tratadas;

- Garantir o relacionamento com entidades externas no dmbito da gestdo das redes de abastecir;\ento de 3gua,

saneamento e pluviais; : L“
A
Ir
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- Garantir a qualidade da dgua e dos afluentes;

- Interligacdo com a Entidade Reguladora e a Autoridade Ambiental;

- Controlo e garantia que os processos que se desenvolvem satisfazem os standards estabelecidos peia estratégia da
empresa;

- Aprovar planos de auditoria interna e analisar resultados;

- Sensibilizagdo de todos os funcionarios da empresa para a importancia que implica a aplica¢do de programas de
qualidade;

- Coordenacao das equipas de controlo de qualidade ambiente e seguranca e saude no trabalho;

- Gestdo da relacdo funcional com os responsaveis de Direcdo/Departamentos encarregues da qualidade ambiente e
seguranga e saude no trabalho do seu servico;

- Controlo da aplicagdo e cumprimento dos procedimentos e proposta de melhorias;

- Elaboragdo de relatdrios de atividade da diregdo;

- Cumprir as normas internas de SST e boas praticas ambientais;

--Contribuir para a melhoria continua do sistema de gestdo integrado;

- Tratamento das n3o conformidades, ac8es corretivas e preventivas;

DIRECAO DE EXPLORACAO

- Orgamentagéo e controlo orcamental da Diregdo;

- Definigdo e execugdo de planos de atividade, assegurando os respetivos relatérios de progresso;

- Elaboraggo de relatérios de atividade da direcdo;

- Coordenacdo das atividades desenvolvidas pelas unidades orgénicas afetas 3 Diregdo;

- Garantir a qualidade da dgua e dos afluentes;

- Coordenagdo da definicdo e implementac&o do plano de prevencdo de perdas de dgua;

- Garantir o relacionamento com entidades externas no ambito da gest3o das redes de abastecimento de 4gua,
saneamento e pluviais;

- Andlise e resposta a reclamagdes de cardter operacional de clientes e outras entidades;

- Controlo da aplicagdo e cumprimento dos procedimentos e proposta de melhorias;

- Execucdo das deliberagdes e decisdes do Conselho de Administragdo/Director executivo, de natureza operacional;
- Coordenacdo da resposta a reclamagdes enderecadas 3 direcdo;

- Assegurar a articulagdo com as outras diregGes;

- Cumprir o estabelecido no Manual de Gest3o Integrado, politica e documentagio do sistema;

- Cumprir e "fazer" cumprir as normas internas de SST e boas préticas ambientais;

- Contribuir para a melhoria continua do sistema de gestdo integrado;

- Tratamento das n3o conformidades, agBes corretivas e preventivas; ﬁ/\ &‘ i
"]
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DIRECAO DE GESTAO DE INFRAESTRUTURAS

- Orcamentacdo e controlo orcamental da Direc¢do;

- Defini¢do e execucdo de planos de atividade, assegurando os respetivos relatérios de progresso;
- Elaboragdo de relatérios de atividade da diregdo;

- Coordenagdo das atividades desenvolvidas pelas unidades orgénicas afetas 3 Diregdo;

- Gestdo de todas as infraestruturas técnicas da ABMG;

- Coordenagdo da definigdo e implementac3o do plano de prevengdo de perdas de dgua;

- Gestdo e controlo do $IG/Cadastro da rede de dguas, saneamento e pluviais;

- Controlo da aplicagio e cumprimento dos procedimentos e proposta de melhorias;

- Execucdo das deliberagdes e decisdes do Conselho de Administragdo/Director executivo, de natureza operacional;
- Coordenacdo da resposta a reclamagdes enderecadas a dire¢do;

- Assegurar a articulacio com as outras direcdes;

- Cumprir o estabelecido no Manual de Gest3o Integrado, politica e documentacdo do sistema;

- Cumprir e "fazer" cumprir as normas internas de SST e boas praticas ambientais;

- Contribuir para a melhoria continua do sistema de gestdo integrado;

- Tratamento das n3o conformidades, acdes corretivas e preventivas;

DIRECAO DE OBRAS

- Orcamentacdo e controlo orcamental da Direcdo;

- Definicdo e execugdo de planos de atividade, assegurando os respetivos relatérios de progresso;

- Elaboragdo de relatérios de atividade da diregdo;

- Coordenagdo das atividades desenvolvidas pelas unidades organicas afetas a Diregdo;

- Coordenagdo do planeamento, concegdo e desenvolvimento de projetos no contexto das redes de abastecimento de
dgua, saneamento e pluviais;

- Defini¢ao e manutencao do plano Diretor de desenvolvimento das redes;

- Coordenagdo da definigdo e implementag3o do plano de prevencdo de perdas de dgua;

- Controlo da aplicagdio e cumprimento dos procedimentos e proposta de melhorias;

- Execugdo das deliberacdes e decisdes do Conselho de Administracdo/Director executivo, de natureza operacional;
- Coordenacéo da resposta a reclamacdes enderegadas a dire¢éo;

- Assegurar a articulacdo com as outras diregdes;

- Cumprir o estabelecido no Manual de Gest3o Integrado, politica e documentagdo do sistema;

- Cumprir e "fazer" cumprir as normas internas de SST e boas praticas ambientais;

- Contribuir para a melhoria continua do sistema de gestdo integrado; TN

- Tratamento das ndo conformidades, agdes corretivas e preventivas; (/‘
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Para além das dire¢des, departamentos e sectores perfeitamente identificados e delineadas as competéncias de cada
um deles, existe uma politica de segregacdo de fungBes, ndo s6 no plano do controle da despesa, que esta afeta aos

membros do Conselho de Administragdo ou no Diretor-Geral por delega¢do de competéncias.

s

A avaliagdo de riscos e sua minimizagdo é feita através da manutencdo e incremento de processos
administrativos/funcionamento integrados com workflows automaticos que permitem aferir a eficacia do sistema de
controlo interno. A utilizagio de gestdo documental e a adogio de um software de gestdo integrado, em
implementag¢do, demonstram a preocupagdo sobre o controlo da atividade e onde existem diferentes niveis de

aprovagdo, procurando-se assim manter o nivel de risco num patamar residual.

No dmbito do Sistema de Qualidade em implementacdo, serdo efetuadas auditorias internas onde sdo identificadas as

eventuais ndo conformidades e a¢des corretivas e preventivas a desenvolver.

No contexto da adequabilidade e da qualidade da informag8o a divulgar, a qual serd processada através de sistemas
de informacdo e controlos a implementar com andlises e relatérios periédicos, onde se decompdem e explicam os
desvios verificados entre os valores orcados e os realizados, das auditorias externas efetuadas as demonstracées

financeiras e 0 acompanhamento trimestral que é prestado pelo Fiscal Unico.

A informagéo que carece de envio para o exterior é feita numa dindmica de cumprimento das agGes a que a empresa

se encontra obrigada, e em cumprimento da legislagdo aplicavel.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS
Para a prossecugdo dos objetivos organizacionais e procedimentais est3o a ser elaborados vdrios instrumentos que

serdo submetidos a aprovagio superior.
Ja aprovados, a ABMG disp&e dos seguintes instrumentos:

- Manual de Acolhimento;

- Regulamento de Fundo de Maneio.

D. SITIO DE INTERNET
Endereco do sitio da Internet da ABMG:
http://www.abmg.pt/

A ABMG estd a promover o sitio da internet como um espago de referéncia para comunicar com os seus clientes,

ﬂ 4 ]

\
/]

procurando também ser apelativo para os restantes visitantes.
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Constitui preocupacio da émpresa manter o site atualizado com os requisitos legais, informacdo de caracter diverso e
especialmente com informag3o e servi¢cos que vdo ao encontro das necessdrias respostas ao cliente, com o objetivo
de

ser intuitivo e prético para os nossos clientes.

O sitio da Internet, encontra-se estruturado da seguinte forma:

Empresa Clientes Areas de Intervengdo Formuldrios Comunicagio Contactos
Conselho Administragdo  Leitura de contador Abastecimento de 4gua Noticias

Missdo e visdo Ja sou cliente Aguas residuais Informacdo/ avisos

Principios e Valor Onde estamos Qualidade de &gua Press release

Regulamentos Tarofdrios especiais Area Geogréfica

Organograma Contratagio Obras em curso

Politica e Qualidade Pagamento de faturas

Estatutos Tarifério

VIl. REMUNERACOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAQ
Os membros do Conselho de Administragdo n3o s3o remunerados.

Os elementos da Assembleia Geral n3o auferem senhas de presenca.

B. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES
Foi adotado, com as necessarias adaptagdes, o contrato colectivo de trabalho da empresa AC, Aguas de Coimbra, EM:
Acordo de empresa entre a AC, Aguas de Coimbra, EM e o Sindicato dos Trabalhadores da Administrag¢do Publica e de

Entidades com Fins Publicos - SINTAP - Alterac¢do salarial e outras/ texto consolidado, efetuado a 30 de Julho de 2018.

VIIL.AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Administracdo da ABMG tem a percecdo que terd sempre mais e mais desafios mas igualmente consciente da
exigente mas nobre tarefa de fornecer de forma continua e com qualidade, um bem essencial 3 populagdo.
Considera assim esta empresa que esta acumprir com as regras de um bom Governo Societario, com um enorme

sentido de responsabilidade e com o designio de trabalhar para prestar um servigo cada vez melhor.

E é com base nestes principios basilares que se apresentam de seguida as praticas do bom governo:

Préticas de bom governo

(art.2 43.2 e seguintes do D. L. 133/2013, de 3 de Cumprimento Fundamenta;"
outubro, alterado e republicado pela Lei 75-A/2014, de 30de R \1
h g
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setembro)

Cumprir a missdo e os objetivos que lhes tenham sido
fixados, elaborar planos de atividades e orcamento
adequados aos recursos e fontes de financiamento
disponiveis (art.2 43.2)

100%

A ABMG cumpre a sua miss§o e os objetivos
fixados num quadro de sustentabilidade
econdmica, financeira e técnica, ndo
descurando a defesa dos valores

de ordem social e ambiental.

A ABMG elabora anualment e o seu plano de
atividades e orgamento de acordo com os
recursos e fontes de financiamento
disponiveis.

Divulgacdo de:

a) A composicdio da sua estrutura acionista;

b) A identificac8o das participacBes sociais que detém;

c) A aquisicdo e alienagdo de participacées sociais, bem
como a participagdio em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional;

d) A prestagiio de garantias financeiras ou assuncdo de
dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos
em que assumam organizagdo de grupo;

e) O grau de execugdo dos objetivos fixados, a justificagdo
dos desvios verificados e as medidas de correciio
aplicadas ou a aplicar;

f) Os planos de atividades e orcamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

g) Orcamento anual e plurianual;

h) Os documentos anuais de prestacdo de contas;

i) Os relatérios trimestrais de execucdo orcamental,
acompanhados dos relatérios do orgdo de fiscalizagdo;

j) A identidade e os elementos curriculares de todos os
membros dos seus drgdos sociais, designadamente do
6rgdo de administracio, bem como as respetivas

remuneracdes e outros beneficios.

100%

A divulgagdo da missio da ABMG, dos seus
objetivos e das politicas desenvolvidas, é
realizada atravésdo seu Relatério e Contas
anual e do sitio da internet da

empresa

Implementagio de politicas de recursos humanos
orientadas para a valorizacdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizacio profissional, (art.e

50¢, n21)

100%

A ABMG aposta na valorizacdo dos seus
colaboradores, através da formagdo e outras
formas de motivagio e estimulo que
contribuindo para o aumento da produtividade
sdo também indicadores de um aumento da

valorizacdo profissional.

Adotar planos de igualdade tendentes a alcangar uma

efetiva iguaidade de tratamento e de oportunidades

Na ABMG, ainda com um peiodo muito curto
de vida (5 meses) sempre existiu a
preocupacdo e 0 compromisso da igualdade de
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entre homens e mulheres, a eliminar desciminagdes e a 100% tratamento entre os colaboradores,

. o . - permitindo a empresa a conciliagio entre a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e . i .

vida pessoal, familiar e profissional
profissional. (art2 502, ne2)
Os membros dos Orgdos de Administragdo abstem-se de Os membros dos Orgdos de Administracdo da
. . . P ABMG tem sempre presente que se abstem
intervir nas decises que envolvam os seus préprios . . -
intervir nas decisGes que envolvam os seus

interesses, desigandamente na aprovagdo de despesas 100% préprios interesses, exiuindo-se  destes

. . rocessos quando existam
por si realizadas {arte519) P s quand
No inicio de cada mandato, os membros dos 6rgdos de Ndo existem incompatibilidades entre o
administracdo declaram ao 6rgéo de administragio e ao exercicio dos cargos de Administracio na
orgdo de fiscalizagdo quaisquer  participacBes ABMG e os demais cargos desempenhados
patrimoniais que detenham na empresa, assim como 100% pelos membros do Conselho de Administracdo.
quaisquer relagdes que mantenham com os seus Estes cumprem todas as disposicBes legais
fornecedores, clientes, instivicdes  financeiras ou relativas & comunicaco dos cargos exercidos
quaisquer outros parceiros de negécio, susceptiveis de em acumulagdo.
gerar conflitos de interesse. DL 71/2007 27/03(arte529)
Titulares dos 6rgdos sociais e outros drgdos estatutdrios e Nem os membros do CA s3o remunerados nem
respetivos elementos curriculares, bem como as 100% 0s membros da Mesa da Assembleia recebem
respetivas remuneragdes e outros beneficios. senhas de presenca.
Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo
Unanime por escrito ou Despacho que contemple a A referida ata encontra-se nos arquivos da
aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas 100% ABMG.
relativos ao exercicio de 2019 por parte dos titulares da
fungdo acionista.
Relatério do 6rggo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 Parecer do Fiscal Unico
do artigo 54.2 do RISPE. 100%

»

Montemor-o-Velho, 29 de Abril de 2020

O Conselho de Administragio
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MARQUES DE ALMEIDA,
J. NUNES, V. SIMOES

& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.4 1

PARECER DO FISCAL UNICO

Sobre o contelido do relatério de boas préticas de governo societario referente ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2019

Exma. Administragdo
Exmo. Detentor do Capital

O Fiscal Unico verificou se o Relatério de Boas Praticas de Governo Societério da ABMG — Aguas do Baixo
Mondego e Géndara, E.LM., S.A,, incluia os elementos informativos sobre a estrutura e as praticas de
governo societdrio, referidos no Decreto-Lei n? 133/2013 de 3 de Outubro, com as alteragées posteriores.

Ap6s aquela andlise, o Fiscal Unico atesta, conforme requerido no n.e 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.e
133/2013 de 3 de Outubro, com as alteragBes posteriores, que o Relatério de Boas Praticas de Governo
Societdrio mencionado no paragrafo anterior, inclui todos os elementos informativos acima referidos e
exigiveis da ABMG ~ Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.L.LM., S.A.., relativos ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2019,

Coimbra, 30 de abrii de 2020

José Joaquim Marqu Almeida
Em representiciio de;
Marques deMiimeida, 1. Nunes, V. Simbés & Associados

Sotiedade‘}fé‘ﬁevisnres Oficipis de\Contas, S.A.
Y

Sulegas Ac Gunnbn Serf.
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